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Viesti
Toimitusjohtajalta

Olen ylpea saadessani esitella
Kalmarin eettiset toimintaohjeet.

Kalmar on muuttuvan logistiikka-alan etulinjassa ja pyrkii olemaan
kestavien materiaalinkasittelylaitteiden ja -palveluiden edellakavija.
Taman vision saavuttamiseksi meidan on aina toimittava lain mukaisesti,
eettisestija vastuullisesti. Eettisissa toimintaohjeissa on tarkeita ohjeita
kaikille Kalmarin tyontekijdille, ja ne kuvastavat sitoutumistamme
eettisiin liketoimintakaytantoihin.

Toimintaohjeissa kdydaan lapi useita tarkeita kaytantoja ja yksildidaan
viisi tarkeaa periaatetta, joihin kaikki toimintamme perustuu:

Noudatamme lakeja ja yrityksen kaytantoja
Toimimme kunnioittavasti

Olemme rehellisia

Kannamme vastuun toiminnastamme

Ilmoitamme mahdollisista vaarinkaytoksista ja rikkomuksista.

Kayta eettisia toimintaohjeita oppaana seka hyvina ettéd haastavina
aikoina. Esitd myds viipymatta kysymyksesi tai ilmoita huolenaiheista, jos
epailet toimintaohjeita mahdollisesti rikottavan. Kertomalla valittdmasti
huolenaiheistasi voit auttaa suojaamaan itseési, kollegoitasi, Kalmaria ja
sidosryhmidmme vakavilta haitoilta.

Jokaisella siirrolla on merkitysta. Kalmarin menestys perustuu
siteisiin, joita rakennamme tiimeissdmme seka asiakkaidemme ja
kumppaneidemme kanssa ja joiden lahtokohtana ovat luottamus,
rehellisyys ja kunnioitus. Kiitos, etta sitoudut naihin arvoihin ja etta
rakennat yhdessa vastuullista ja menestyvaa Kalmaria.”

Sami Niiranen

Toimitusjohtaja
Kalmar
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Eettisten toimintaochjeet

Eettisten toimintaohjeiden

periaatteet

Eettisten toimintaohjeiden periaatteissa
maaritellaan toimintamme ja eettisen
kulttuurimme keskeiset vaatimukset.

Noudatamme lakeja ja
yrityksen kaytantdja

We act with integrity and do the right

thing. We Toimimme rehellisesti ja oikein.
Noudatamme aina lakeja ja maarayksia, eettisia
toimintaohjeitamme ja Kalmar-konsernin
kaytantoja ja menettelytapoja. Jos niissa on
ristiriitoja, noudatamme tiukempia vaatimuksia.

Olemme rehellisia

Toimimme Kalmarin parhaan edun

mukaisesti ja valtdmme eturistiriitoja tai
epaeettisia liiketoimintakaytantdja. Olemme
oikeudenmukaisia, totuudenmukaisia ja avoimia ja
edistdmme korkeita eettisia periaatteita.

Kannamme vastuun
toiminnastamme

Ymmarramme vastuumme ja olemme vastuussa
paatoksistdmme ja toimistamme.

Toimimme kunnioittavasti

Kohtelemme kaikkia ihmisié — olivatpa he
tyOtovereita, asiakkaita, toimittajia, sidosryhmia
tai muita — arvokkaasti ja oikeudenmukaisesti.
Vastaamme kaikki yhdessé siité, ettd teemme
organisaatiostamme osallistavan ja rakennamme
kulttuurin, jossa arvostetaan ihmisten erilaisia
nakemyksia, taustoja, ominaisuuksia ja
tietamysta.

[lmoitamme mahdollisista
vaarinkaytoksista ja
rikkomuksista

[lmoitamme huolenaiheistamme vilpittdmassa
mielessé ja kysymme aina neuvoa, jos

olemme epéavarmoja jostain. Luomme ja
edistdmme kulttuuria, jossa ihmiset voivat jakaa
huolenaiheensa ilman pelkoa seuraamuksista ja
kostotoimista.




Eettisten toimintaochjeet
[ J [ J
Visio

Kalmarin visiona on olla kestavien
materiaalinkasittelylaitteiden ja

-palveluiden edellakavija.

i

Logistiikka-ala on muutoksessa, jotta se voi
vastata maailman haasteisiin. Me Kalmarilla
olemme tdman muutoksen eturintamassa.
Maailmanlaajuisen toimintamme my&ta
edistdmme kestavaa materiaalinkasittelya,
luomme arvoa osakkeenomistajillemme

ja autamme asiakkaitamme parantamaan
turvallisuutta, vastuullisuutta ja tuottavuutta.
Yhdessa teemme jokaisesta siirrosta tarkean.

Haluamme olla hyva
yrityskansalainen kaikilla
toiminta-alueillamme

Tarkeimmat Kalmarin noudattamat kansainvaliset
lait ja kdytanndt:

Kansainvélinen ihnmisoikeusasiakirja (The
International Bill of Human Rights)

YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat
ohjaavat periaatteet

YK:n globaalin yritysvastuun aloite Global
Compact

Kansainvalisen tyojarjeston (ILO) julistus
tybeldman perusperiaatteista ja -oikeuksista

OECD:n toimintaochjeet monikansallisille
yrityksille

Soveltaminen

Nama eettiset toimintaohjeet ovat Kalmar Oyj:ta
sitova asiakirja. Ohjeita sovelletaan Kalmarin
kaikkiin johtajiin, paallikoihin ja tydntekijdihin
seké kaikkiin Kalmarin yrityksiin ja toimintoihin
maantieteellisesta sijainnista ja oikeussubjektista
riippumatta. Ohjeita sovelletaan johtajiin,
paallikdihin ja tydntekijdihin myds muissa
liiketoimintayksikdissé (kuten yhteisyrityksissa),
joissa Kalmar omistaa enemmistdn osakkeista
tai kayttaa tehokasta maaraysvaltaa. Odotamme
myyjien, toimittajien, urakoitsijoiden ja muiden
likekumppaneiden jakavan korkeat eettiset
periaatteemme ja yllapitavan niita.

Meidan kaikkien odotetaan edistavan ja
noudattavan eettisia toimintaohjeita riippumatta
asemastamme organisaatiossa. Sen liséksi,
ettd Kalmarin johtajien odotetaan noudattavan
ohjeiden vaatimuksia, johtajien on myo6s
varmistettava, etta heidan tiiminsa ovat
riittdvasti koulutettuja ja valmiita kasittelemaan
asiaankuuluvia ongelmia. Johtajilta odotetaan
myads tarvittaessa opastusta ja sitd, ettd he
asettavat aina korkeat eettiset periaatteet omalle
kayttdytymiselleen ja noudattavat niité.

Eettisten toimintaohjeiden alkuperainen kieli
on englanti. Jos kdannosten valilla on eroja,
noudatetaan englanninkielista asiakirjaa.



Eettisten toimintaohjeet

Mahdollisista

vaarinkaytoksista ja
rikkomuksista ilmoittaminen

Kalmarin eettisten toimintaohjeiden rikkomukset voivat olla Paato kse nte kO mal“
vaaraksi tyontekijoille ja liketoiminnalle. Ne heikentavat

luottamusta, jota olemme rakentaneet asiakkaiden,

osakkeenomistajien ja muiden sidosryhmien kanssa. Ilmo- o
ituskulttuurimme ja kostotoimien vastainen kaytantdmme m %?rl:%gg?dtgs tai
kannustavat meit nostamaan sédantdjen noudattamiseen Laillinen?

liitty vid huolenaiheita ja kysymyksia avoimesti esiin seka

keskustelemaan niista ja kysymaan neuvoa. Meidan kaikkien

odotetaan ilmoittavan heti, jos tulemme tietoisiksi eettisten KYLLA
toimintaohjeiden rikkomisesta. Tamé koskee myds epailyja tai

mahdollisia rikkomuksia.

. . - . . - Onko se Kalmarin
Kalmarllla on‘usel.ta kapawa eetFlsten t0|m|ntaohje|der'1 D eettisten toimint-
rikkomusten ilmoittamiseen. Voimme puhua suoraan lin- aohjeiden
japaallikon, henkildstdpaallikon tai eettisen ja sdantdjenmukai- jakaytantojen

sen toiminnan tiimin kanssa tai kayttda SpeakUp-kanavaa.
SpeakUp-kanava on tarkoitettu sdantdrikkomuksista ilmoitta- o
mista varten. Ilmoituksen voi tehda SpeakUp-kanavan kautta KYLLA

myds nimettdmasti, jos et halua ilmoittaa asiasta henkild- §
kohtaisesti. Jos ilmoitus tehdaan henkildkohtaisesti, Kalmar I
tekee parhaansa suojellakseen ilmoittajan henkilollisyytta. OQ \Voitko kertoa sen g
levollisin mielin L
llmoitusta tehtaessa on tarkeaa, ettd kerromme objektiivisesti (1) esimiehellesi?
ja totuudenmukaisesti kaikki tapaukseen liittyvat tosiasiat
ja yksityiskohdat ja toimitamme mahdollisuuksien mukaan
todisteita. Kun ilmoitus tehddan SpeakUp-kanavan kautta, KYLLA
ilmoittaja saa vastauksen eettisen ja sdantdjenmukaisen to-
iminnan tiimilta. Eettisen ja sdantdjenmukaisen toiminnan tiimi
saattaa my0ds esittda kysymyksia ja pyytéé lisatietoja. Vaikuttaako
paatos
Eettisen ja sdantdjenmukaisen toiminnan tiimi kasittelee kaikki sopivalta, jos
. . . . . ——- se kerrotaan
ilmoitukset huolellisesti ja arvioi, avataanko tapausta koskeva uutisissa?
tutkinta. Kaikki tutkimukset tehdaan riippumattomalla ja ob-
jektiivisella tavalla Kalmarin tutkintaperiaatteiden mukaisesti. o
Luottamuksellisuus séilyy koko prosessin ajan. Meidan kaik- KYLLA
kien odotetaan tekevan yhteisty6téa tutkinnassa. Jos tutkinnan
paatteeksi todetaan, etta rikkomus on tapahtunut, voidaan
maaratéa korjaavia toimenpiteita kurinpitotoimineen. Ilmoitta- Yksikin - - tai - vastaus tarkoittaa

jalle voidaan tarvittaessa antaa palautetta tutkinnan tuloksista. sitd, ettd toiminta on keskeytettéva ja siitd
on ilmoitettava. Liséksi on esitettava

. . mea s . s e kysymyksia ja hankittava neuvoja. Eettisen
Kalmar ei suvaitse hairintéa tai sortamista, eikéa vilpittdmassa ja saantsjenmukaisen toiminnan timi

mielessa tehdyista rikkomusilmoituksista aiheudu haitallisia auttaa sinua mielelldan oikean paatdksen
seurauksia tyolle tai uralle. Vahingolliset ja totuuden vastaiset tekemisessa.
ilmoitukset voivat kuitenkin johtaa kurinpitotoimiin.




|
1
|
_ﬂ




Ihmiset ja yhteiskunta

Ihmisoikeudet
ja tyooikeudet

Mita meidan taytyy tietaa

Ihmisoikeudet kuuluvat kaikille tasapuolisesti.
Ihmisoikeuksiin kuuluu kaikkien ajatuksen,
mielipiteen, ilmaisun, uskonnon ja
rauhanomaisen kokoontumisen vapaus seka
vapaus kaikenlaisesta syrjinnasta.
Ihmisoikeuksien ja tydoikeuksien
kunnioittaminen on olennainen osa Kalmarin
liiketoimintaa.

Me Kalmarilla olemme sitoutuneet taysin
noudattamaan kansainvalisesti tunnustettuja
ihmisoikeuksia ja sovellettavia tydhdn
littyvia kansallisia ja kansainvalisia lakeja ja
maarayksia.

- Takaamme, etta henkildston edustajia ei syrjita

ja ettd heilld on mahdollisuus tavata muita
tydntekijoita.

Odotamme liikekumppaneidemme, myds
toimittajien, kunnioittavan ihmisoikeuksia ja
tydoikeuksia kansainvalisesti tunnustettujen
ihmisoikeuksien ja tydhoén sovellettavien
kansallisten ja kansainvalisten lakien ja
asetusten mukaisesti.

[lmoitamme valittdmasti linjapaallikdlle tai
SpeakUp-kanavan kautta, jos epailemme
tai huomaamme ihmisoikeus- tai
tyboikeusrikkomuksia

—

——

Kunnioitamme ihmisoikeuksia
toiminnassamme ja koko
arvoketjussamme.

Mita meidan taytyy pitaa
silmalla

Miten toimimme eettisten
toimintaohjeiden
mukaisesti

Kunnioitamme aina ihmisoikeuksia ja
tyboikeuksia.

Pyrimme valttdmaan haitallisia vaikutuksia
ihmisoikeuksiin ja lievenndmme tai korjaamme
tallaisia vaikutuksia aina, jos niita ilmenee.
Olemme sitoutuneet varmistamaan, ettd
mikaan nykyaikaisen orjuuden muoto, mukaan
lukien pakkotyd, ihmiskauppa tai vastaava,

ei esiinny omassa toiminnassamme ja
toimitusketjussamme.

Emme harjoita tai tue lapsitydvoiman kayttoa.
Kunnioitamme henkildstén
yhdistymisvapautta, mukaan lukien heidan
oikeuttaan liittya valitsemiensa ammattiliittojen
jaseniksi ja oikeuttaan neuvotella
kollektiivisesti.

Pysymme valppaina harjoittaessamme
liiketoimintaa maissa, joissa
oikeusvaltioperiaate on heikko taijoissa
hallitusta ei ole valittu vapaiden ja avointen
demokraattisten prosessien tuloksena.
Meisté vaikuttaa silta, etta jokin nykyisista tai
mahdollisista likekumppaneistamme saattaa
rikkoa ihmisoikeuksia tai tydoikeuksia.

Meité estetdan liittymasta laillisiin
tydntekijgjarjestdihin tai tydneuvostoihin.




Ihmiset ja yhteiskunta

Tyoterveys ja
turvallisuus

Mita meidan taytyy tietaa

Meilla on oikeus turvalliseen ja
terveelliseen tyoymparistoon.

|J|':”"|f

Kaikkien Kalmarilla tyéskentelevien turvallisuus
ja hyvinvointi on meille ensisijaisen tarkeaa.
Meilla kaikilla on oikeus ja vastuu olla
tydskentelemattd turvattomalla tavalla.

+ Vastuullamme on keskeyttaa kaikki

havaitsemamme vaaralliset tyot.
Kalmarin tyéturvallisuuskdytannot ja
-menettelyt ylittavat lain edellyttdmat
vahimmaisvaatimukset.
Kalmarin tydturvallisuusvaatimuksia on
noudatettava ripppumatta siita, tydskennellaankd
Kalmarin toimitiloissa vai muualla (esimerkiksi
asiakkaan toimitiloissa).

+ Jokainen linjapaallikkd vastaa siita, ettd
tarjoamme turvallisen ja terveellisen tydpaikan.

Miten toimimme eettisten

toimintaohjeiden mukaisesti

Emme koskaan tingi turvallisuudesta,

vaikka aikataulut, kustannukset tai asiakkaat
aiheuttaisivat meille paineita.

Otamme vastuun siita, ettd tydymparistdmme
on turvallinen ja terveellinen itsellemme,
tyotovereille ja vierailijoille.

Noudatamme aina kaikkia tydhomme liittyvia
turvallisuusmenettelyja esimerkiksi kayttamalla
kaikkia tarvittavia turvavarusteita.

Linjapaallikdt ymmmartavat olevansa vastuussa
siitd, etté tydntekijat tuntevat kaikki sovellettavat
turvallisuusmenettelyt ja noudattavat niita.

Edistdmme tietoisuutta turvallisesta ja
terveellisesta toiminnasta ja parhaista
kaytanndista.

Ilmoitamme nopeasti vaarallisista olosuhteista
ja turvallisuustapahtumista ja ryhdymme
asianmukaisiin toimiin naiden tilanteiden
korjaamiseksi ja niista oppimiseksi.

Mita meidan taytyy pitaa
silmalla

Vaaralliset olosuhteet, jotka voivat aiheuttaa
tyoturvallisuusriskin sinulle tai muille.
Rikkinaiset tai vialliset laitteet tai koneet.
Tyo6toverit, jotka eivat kayta tarvittavia
suojavaatteita tai -varusteita.

Esimiesten tai tydtovereiden painostus
turvallisuuden sivuuttamiseksi tai
vaarantamiseksi muulla tavalla.



Ihmiset ja yhteiskunta

Tyoymparisto —~

Olemme sitoutuneet
oikeudenmukaiseen
ja syrjimattomaan

Mita meidan taytyy tietaa

Monimuotoisuus on voimavara, jonka avulla
yrityksemme voi saavuttaa poikkeuksellisia
tuloksia.

Sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin,
seksuaaliseen suuntautumiseen, rotuun,
uskontoon, kansallisuuteen, ikdan, fyysiseen
kykyyn tai vastaavaan perustuva syrjinta ei ole
hyvaksyttavaa.

Meilla kaikilla on oikeus tydymparistdon, jossa
ei tapahdu hairintaa.

Emme suvaitse kiusaamista, pelottelua tai
syrjivaa tai loukkaavaa kielenkaytt6a, kuten
seksuaalisia, rodullisia tai uskonnollisia vitseja,
jotka voivat loukata tydtovereita tai luoda
vihamielisen tydympariston.

Miten toimimme eettisten
toimintaohjeiden
mukaisesti

Kunnioitamme tyotovereita ja kohtelemme

heita niin kuin haluaisimme tulla kohdelluksi itse.
Emme kosta kenellekaan, joka ilmaisee hyvéassa

uskossa huolensa tydympéaristdsta.

Emme harjoita mink&anlaista kiusaamista tai
hairintda, mukaan lukien seksuaalinen hairinta,
ja teemme asiasta ilmoituksen, jos ndemme
muiden tekevan sellaista.

Teemme ilmoituksen, jos koemme tai
havaitsemme syrjintaa, hairintda tai muuta
sopimatonta kaytosta.

Arvostamme ajatusten ja mielipiteiden
monimuotoisuutta.

Haastamme kunnioittavasti tydtovereita ja
esimiehia ja otamme kunnioittavat haasteet

vastaan, koska tieddmme sellaisen vahvistavan

meita ja yritystdmme.

Tarjoamme mahdollisuuksia ja palkintoja
ansioiden perusteella, emmeké harjoita
syrjintda sukupuolen, sukupuoli-identiteetin,
seksuaaliseen suuntautumisen, rodun,
uskonnon, kansallisuuden, ian, fyysisen kyvyn
tai vastaavan perusteella.

Mita meidan taytyy
pitaa silmalla

Epaasiallinen kaytds, hairinta tai kiusaaminen.
Ty6tovereiden tai tydnhakijoiden syrjinta.
Kaikki huonosta kohtelusta tai syrjinnasta
ilmoittamisesta johtuvat kostotoimet tai niista
ilmoittamisen estaminen.

tyoymparistoon,
jossa ei tapahdu
kiusaamista eika

hairintaa.




Kunnioitamme ja suojelemme
kaikkien henkiloiden yksityisyytta.

Ihmiset ja yhteiskunta

Tietosuoja

Mita meidan taytyy tietaa

Liilketoimintamme tai tyontekijdsuhteidemme
yhteydessé saatamme joutua kerddmaan,
kayttdmaan ja tallentamaan henkildtietoja.
Henkilétiedot tarkoittavat kaikkia tunnistettuun
tai tunnistettavissa olevaan henkilddn liittyvia
digitaalisessa tai fyysisessd muodossa olevia
tietoja.

Noudatamme yleisté tietosuoja-asetusta
(GDPR) ja muita sovellettavia eurooppalaisia
tai paikallisia tietosuojalakeja.

Meilla on kdytdssa tietosuojakaytantd,
tietosuojaselosteet, koulutus ja toiminto, joka
tukee yksityisyyteen liittyvissad kysymyksissa.
Ulkoisten osapuolten kasitellessa meille
luovutettuja henkildtietoja meidan on tehtava
tietojenkasittelysopimuksia.

Miten toimimme eettisten
toimintaohjeiden
mukaisesti

Kerddmme ja kdytdmme henkilotietoja
laillisesti, oikeudenmukaisesti ja lApindkyvasti.
Kerddmme ja kdytdmme soveltuvia tietoja
ainoastaan siihen tarkoitukseen ja sen ajan,
joihin niita kerataan.

Ilmoitamme henkiléille, miten heidan
henkilodtietojaan kdytetédan, ja hankimme
tarvittaessa suostumuksen.

Piddmme henkilotiedot luottamuksellisina ja
suojattuina.

Arvioimme henkildihin kohdistuvia riskeja
jailmoitamme mahdollisista tietosuojaan
liittyvista tapahtumista.

Varmistamme, etta tuotteemme ja
palvelumme mahdollistavat hyvan tietosuojan.
Varmistamme, etta kdyttdmamme
henkildtiedot ovat ajantasaiset ja ettemme
sailyta tarpeettomia henkildtietoja.

Kysymme neuvoa yhtion lakitoiminnosta.

Mita meidan taytyy
pitaa silmalla

Kaikki merkit luvattomasta kdytdsta tai
huolimattomista tai epaoikeudenmukaisista
kaytanndista henkildtietojen kasittelyssa.
Mahdolliset rajoitukset, jotka liitty vat
henkildtietojen kansainvalisiin siirtoihin
erityisesti Euroopan unionin ulkopuolelle.
Ulkoisten osapuolten ja myyijien osallistaminen
meille luovutettujen henkildtietojen
kasittelyyn.

Henkilotietojen tallentaminen pidempaan kuin
on tarpeen tai laki edellyttaa.

Henkildtietojen kerddminen tai kdyttadminen
muihin kuin valttdmattdmiin tarkoituksiin.
Henkilétietojen tahaton luovuttaminen
esimerkiksi sdhkdpostin, sosiaalisen median
tai keskustelujen kautta.

Henkilotietojen kasittely nimetyn
tallennustilan tai jarjestelman ulkopuolella.






Ymparisto

Ilmasto ja ymparisto

Mitd meidan taytyy tietaa Miten toimimme eettisten

Noudatamme paikallisia lakeja

ja kansainvalisesti tunnustettuja
ymparistévaatimuksia.

Pyrimme lieventdméaan haitallisia
ymparistévaikutuksia ja ymmarrdmme tarpeen
toimia maapallon rajojen puitteissa.

Olemme sitoutuneet jatkuvasti parantamaan
tarjontamme, toimintamme ja raaka-aineiden
hankintamme ympaéristétehokkuutta.
Olemme sitoutuneet toimimaan
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja
vahentdmaan kasvihuonekaasupaastoja,
jotta ilmaston ldampeneminen pysyy 1.5
celsiusasteessa.

toimintaohjeiden
mukaisesti

Otamme ympéaristdn huomioon
paatdksenteossa.

Olemme avoimia ja raportoimme siité,
miten toimintamme vaikuttaa ilmastoon ja
ymparistoon.

[lmoitamme nopeasti mahdollisista
ymparistdon vaikuttavista tapahtumista ja
ryhdymme asianmukaisiin toimiin naiden

tilanteiden korjaamiseksi ja niistd oppimiseksi.

Odotamme lilkekumppaneidemme,
mukaan lukien toimittajat, jakavan
ympaéristésitoumuksemme.

Mita meidan taytyy
pitaa silmalla
Tietoomme tulee, ettemme itse noudata

tai likekumppanimme eivat noudata
asiaankuuluvia ymparistévaatimuksia,

lakisédateisia vaatimuksia tai sitoumuksiamme.

Emme tunnista keinoja, jotka parantaisivat
ratkaisujemme ja tarjontamme
ymparistétehokkuutta.

L}

Otamme vastuun ymparistosta
koko@arvoketjussamme.
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Kalmarillaonn
korruptiota kohtaan.

Hallinto

Korruption torjunta

Mita meidan taytyy tietaa

Korruptiotoimet, kuten lahjonta, ovat laittomia,
vaaria ja kiellettyja. Ne vaaristavat markkinoita,
heikentavat sosiaalista oikeudenmukaisuutta ja
mahdollistavat monia muunlaisia rikollisuuden
muotoja.

On laitonta tarjota, luvata tai antaa mitaan
arvon alaista kenellek&dan sopimattoman edun
saamiseksi tai muuten sopimattomalla tavalla
vaikuttamiseksi.

On laitonta ja kiellettya pyytaa tai ottaa vastaan
mitédan arvonalaista, joka voisi vaarantaa
rehellisyytemme tai lojaliteettimme Kalmaria
kohtaan.

Lahjukset ovat laittomia riippumatta siitd, onko
vastaanottaja valtion virkamies vai yksityinen
kansalainen. Valtion virkamiehet aiheuttavat
kuitenkin suuremman korruptioriskin, ja heihin
sovelletaan usein tiukempia lakeja ja maarayksia.
Myds hallituksen rutiinipalvelujen
nopeuttamiseksi maksetut voitelurahat (pienet
lahjukset) ovat laittomia ja kiellettyja.

Miten toimimme eettisten
toimintaohjeiden mukaisesti
Teemme tydmme lapinakyvalla ja korruption

vastaisella tavalla.
Emme koskaan harjoita lahjontaa tai muuta

korruptiota suoraan tai likekumppaneiden kautta.

Emme koskaan tarjoa, anna tai ota vastaan
mitédan arvonalaista saadaksemme liikketoimintaa,
sailyttddksemme lilketoimintaa tai saadaksemme
epareilua etua.

Ennen kuin tarjoamme mitdan arvonalaista
asiakkaalle, valtion virkamiehelle tai muille
sidosryhmille, tarkistamme kaytantdmme ja
hankimme tarvittavat hyvaksynnat. Tama on
erityisen tarkeaa lahjojen tai vieraanvaraisuuden,
asiakkaiden matkaehdotusten, lahjoitusten,
sponsoroinnin ja vastaavien toimien kannalta.

Huolehdimme kirjanpidosta, jotta voimme
kuvata lilketoimiamme ja liikketoimintamme tilaa
tarkasti, tdydellisesti ja oikeudenmukaisesti.
Olemme erityisen varovaisia ollessamme
vuorovaikutuksessa valtion virkamiesten
kanssa.

Epéavarmoissa tapauksissa kysymme

neuvoa linjapaallikdltdmme tai eettisen ja
sdantdjenmukaisen toiminnan tiimiltdmme.
Ilmoitamme valittdmasti linjapaallikdlle tai
eettisen ja sdantdjenmukaisen toiminnan tiimille
tai SpeakUp-kanavan kautta, jos epailemme tai
havaitsemme korruptiota.

Mita meidan taytyy
pitaa silmalla

Lilketoimien tai tietojen vdarentdminen tai
niiden lApinadkyvyyden puute.

Epéatavalliset, ylelliset tai kohtuuttomat

lahjat tai sellainen viihde tai vieraanvaraisuus
asiakkaille, valtion virkamiehille tai muille
sidosryhmille, my&s heidan perheenjasenilleen
tai tydtovereilleen.

Asiakkaiden tai muiden sidosryhmien pyynndt
Kalmarille olla tekemisissa sellaisten tiettyjen
toimittajien tai henkildiden kanssa, joita Kalmar
ei ole itsendisesti tunnistanut sopiviksija
laillisiksi likekumppaneiksi.

Liikekumppaneille tai valittdjille suoritettavat
maksut, jotka ovat kohtuuttomia tai jotka

eivat ole Kalmarille suoritettujen laillisten ja
todennettavissa olevien palvelujen mukaisia.
Kalmariin liitty van liiketoiminnan tuntemattomat
tai selvittémattdmat osapuolet.

Maksujen tai laskujen kasvaminen ilman selkeité
ja todennettavissa olevia liketoiminnallisia syita.



Hallinto

Lahjat ja vieraanvaraisuus

Mita meidan taytyy tietaa

Lahjojen tai vieraanvaraisuuden pyytaminen tai
vastaanottaminen voi vaarantaa rehellisyytemme
tai lojaliteettimme Kalmaria kohtaan.

Lahjojen ja vieraanvaraisuuden kaytto
korruptoituneiden aikeiden peittamiseen tai
sopimattomaan vaikuttamiseen ei ole koskaan
sallittua.

Valtion virkamiesten ja muiden sidosryhmien on
ehka noudatettava tiukempia lakeja ja maarayksia
siitd, mita he saavat antaa tai vastaanottaa.

Miten toimimme eettisten
toimintaohjeiden mukaisesti

Emme koskaan tarjoa tai ota vastaan

lahjoja tai vieraanvaraisuutta, jos se

vaikuttaa sopimattomalla tavalla johonkin
liiketoimintapaatdkseen tai voi antaa kuvan
sopimattomalla tavalla vaikuttamisesta.
Voimme tarjota tai ottaa vastaan lahjoja hyvésséa
uskossa, jos paikallinen laki sallii, arvo on
kohtuullinen, asiayhteys on avoin ja l&pindkyva ja
vain silloin, kun sellainen on tapana.

Voimme tarjota tai ottaa vastaan
vieraanvaraisuutta hyvassa uskossa, jos
paikallinen laki sallii, kustannus on kohtuullinen,
asiayhteys on avoin ja lapindkyva ja siihen on lain
mukainen liikketoiminnallinen syy.

Emme koskaan tarjoa tai ota vastaan
kateisvaroja tai muita vastaavia varoja tai
ylellisia ja kohtuuttomia lahjoja ja sellaista
vieraanvaraisuutta.

Emme anna lahjoja valtion virkamiehille.
Tehdas- tai tydbmaavierailua jarjestdesséamme
otamme aina huomioon vierailun tarkoituksen,
sisallon, ajoituksen, kustannukset ja sijainnin.
Tarkistamme kaytantdmme ja hankimme
tarvittavat hyvaksynnat, ennen kuin tarjoamme
lahjoja tai vieraanvaraisuutta.

Huolehdimme kirjanpidosta, jotta voimme
tarkasti, tdydellisesti ja lapindkyvasti kuvata lahjat
ja vieraanvaraisuuden.

Epéavarmoissa tapauksissa kysymme

neuvoa linjapaallikdltdmme tai eettisen ja
sdantdjenmukaisen toiminnan tiimiltdmme.
[lmoitamme valittdmasti linjapaallikolle tai
eettisen ja sdantdjenmukaisen toiminnan tiimille
tai SpeakUp-kanavan kautta, jos epailemme tai
havaitsemme sopimattomia lahjoja tai sellaista
vieraanvaraisuutta.

Mita meidan taytyy
pitaa silmalla

Herkissa asioissa, kuten hankintaprosesseissa,
kesken olevissa neuvotteluissa tai riita-asioissa,
tarjotaan lahjoja tai vieraanvaraisuutta.
Epatavalliset, ylelliset tai kohtuuttomat lahjat

tai sellainen vieraanvaraisuus asiakkaille, valtion
virkamiehille tai muille sidosryhmille, my&s
heidan perheenjasenilleen tai tybtovereilleen.
Lahjoja tai vieraanvaraisuutta annetaan tai
vastaanotetaan vastineeksi jostakin toiminnasta.

Mietimme tarkkaan, kun
tarjoamme tai otamme
vastaan lahjoja ja
vieraanvaraisuutta.




.Olemme sitoutuneet korkeisiin
~ eettisiin periaatteisiin ja edellytamme
- samaa likekumppaneiltamme.

Hallinto

Liilkekumppanit

Mita meidan taytyy tietaa

Liikekumppani on ulkopuolinen henkild tai

yritys, jonka kanssa Kalmar on tekemisissa
liiketoiminnassaan. Sellaisia ovat muun

muassa toimittajat, edustajat, jalleenmyyjat,
jakelijat, tekniset konsultit, neuvonantajat ja
yhteistarjouskumppanit.

Me Kalmarilla teemme yhteistydta monenlaisten
likekumppaneiden kanssa. Naméa ovat ratkaisevia
kumppaneita, jotka ovat valttamattomia
menestyksemme kannalta.

Liikekumppanin kayttd ei vahenna
velvollisuuttamme harjoittaa liiketoimintaa
laillisella ja eettisella tavalla, koska
likekumppaneidemme toimet voivat altistaa
meidat oikeudellisille, taloudellisille ja
maineeseen liittyville riskeille.

Miten toimimme eettisten
toimintaohjeiden mukaisesti

Kaytamme likekumppaneita vain laillisiin
liiketoimintatarkoituksiin.

Varmistamme, etté liiketoimemme
likekumppaneiden kanssa ovat taysin lapinakyvia
ja etta niille tehdéaan asianmukaiset tarkastukset
ja todennukset.

Liikkekumppaneille suoritettavat korvaukset
on maksettava todennettavasti suoritetuista
palveluista, ja summan on oltava kohtuullinen
suhteessa palveluiden markkina-arvoon.
Emme tietoisesti kayta likekumppaneita
lakisdateisten ja eettisten velvoitteidemme
kiertdmiseen, rikollisiin tai epaeettisiin tekoihin
tai liketoimiemme todellisen luonteen
hamartamiseen.

Noudatamme siséisia kontrolleja, menettelyja
ja asianmukaisia vaatimuksia kdyttdmiemme
likekumppaneiden osalta.

Odotamme, etté likekumppanimme ovat
Kalmarin vaatimusten mukaisia ja noudattavat
kaikkia sovellettavia lakeja ja maarayksia.

On tarkeaé, etté likekumppanit jakavat

sitoutumisemme kestavyyteen, etiikkaan ja
vaatimusten noudattamiseen.

Otamme huomioon paikallisen ympaéristdn, jossa
likekumppanimme toimivat. Lisaksi olemme
erityisen varovaisia maissa, joihin kohdistuu
kansainvalisia talouspakotteita, kauppasaartoja ja
sotilaallisia konflikteja.

Kommunikoimme selkeésti rehellisyyteen
littyvat vaatimuksemme ja odotuksemme
likekumppaneillemme ja tarjoamme tarvittaessa
tehostettua koulutusta.

Tuemme ja valvomme liikekumppaneitamme
varmistaaksemme, etté ne tayttavat
vaatimuksemme.

Mita meidan taytyy
pitaa silmalla

Liikekumppani sijaitsee maassa, jossa
korruptioriski on suuri.

Liikekumppanilla ei ole tydhdn vaadittavaa
kokemusta tai osaamista.

Liikekumppani pyytaa epatavallisen suurta
palkkiota tai maksua tai pyytaa maksua
epailyttavalla tavalla.

Liikekumppani pyytda maksua kateisena tai
muussa valuutassa kuin siina, joka on kaytdssa
likekumppanin sijaintipaikassa tai sopimuksen
toteutuspaikassa.

Liikekumppani tarjoaa Kalmarin tyéntekijalle
lahjusta tai muuta epaasianmukaista houkutinta,
joko rahana tai muussa muodossa, tullakseen
valituksi tydskenteleméan Kalmarin kanssa.
Liikekumppani on valtion virkamies tai silléd on
laheinen henkildkohtainen, ammatillinen tai
taloudellinen suhde hallituksen virkamieheen.
Liikekumppanilla on henkilékohtainen,
ammatillinen tai taloudellinen suhde Kalmarin
tydntekijdan, mika voi aiheuttaa eturistiriidan tai
antaa vaikutelman eturistiriidasta.



Hallinto

Eturistiriidat

Mita meidan taytyy tietaa

Eturistiriita syntyy, kun henkildkohtainen
etumme on tai sen voidaan nahdé olevan
ristiriidassa Kalmarin edun kanssa, vaikka
paatos tai lopputulos vaikuttaa hyddyttavan

Miten toimimme eettisten

toimintaohjeiden

Mmukaisesti

Arvioimme, tunnistamme ja valtdmme

S "
kaikkia. mahdolliset eturistiriidat, ennen kuin toimimme ;
Téllaiset henkildkohtaiset edut voivat olla Kalmarin puolesta. |
my6s muita kuin taloudellisia etuja. Olemme tietoisia tilanteista, jotka voivat johtaa / bt
Jopa nakemys _snta, ett? emme ghka '.(OIFY?I eturistiriitoihin tai nAkemykseen sellaisista.
Kalmarin parhaiden etujen mukaisesti, voi Emme tietoisesti aseta itseAmme asemaan,
kyseenalaistaa rehellisyytemme ja vaikuttaa joka vaikuttaa olevan tai on ristiriidassa Kalmarin
maineeseemme. etujen kanssa.
Kaikkien ty6ssé tekemiemme paatdsten on - Paljastamme mahdolliset ja havaitut
oltava objektiivisia ja Kalmarin liiketoiminnan eturistiriidat ja pyydamme hyvaksynnan 4 4 " }

. . - g
etujen mukaista. soveltuvilta toiminnoilta. ' |._I'I|
- Jos eturistiriitaa ei voida vélttaa, otamme . d :
asianmukaisesti yhteytta eettisen ja _ 3
saantdjenmukaisen toiminnan yhteyshenkildon. 1
Mita meidan taytyy |
pitaa silmalla 5 T

Otamme tilanteen huomioon, jos meilld on
merkittava taloudellinen etu yrityksessa, joka
harjoittaa tai pyrkii harjoittamaan liilketoimintaa
Kalmarin kanssa, mukaan lukien asiakkaat,
toimittajat tai Kalmarin kilpailijat.

Otamme huomioon ulkoisen tydsuhteen,

joka hairitsee tai voi hairitd kykydmme hoitaa
tydtdmme Kalmarissa.

Kalmarin liketoiminnan kohdistaminen

toimittajaan, joka on perheenjasenemme
tai laheisen ystdvdmme omistuksessa tai .‘
hallinnassa. 4 3 o
Perheenjasenen, laheisen ystavan tai muulla T K l
tavalla l&heisen henkildn rekrytointiprosessiin o I m I m m e a m a rl n
[ I ] [ ] ] [ ] ]

parhaaksi ja valtamme
[ ] [ ] (X J [ ]
eturistiriitoja.

osallistuminen tai sellaisen henkildn
palkkaaminen tai valvominen.




Kilpailemme
reilusti.

e

Hallinto

Reilu kilpailu

Mita meidan taytyy tietaa

Olemme sitoutuneet harjoittamaan
liiketoimintaa tiukasti kilpailusdantojen
mukaisesti.

Laittomat kilpailunvastaiset kdytannét voivat
ilmeté eri muodoissa, kuten sopimuksena,
epéavirallisena yhteisymmarryksena,
kilpailijoiden valisena koordinoituna toimintana
tai vahvan markkina-aseman vaarinkaytténa.
Kilpailusdannot rajoittavat yritysten vapautta
maarittaa toimittajien ja jakelijoiden kanssa
tehtavien sopimusten sisaltd. Maaraavassa
asemassa olevien yritysten osalta tallaiset
rajoitukset ovat vielé tiukempia, koska

nédma yritykset eivat voi syrjia asiakkaitaan,
kilpailijoitaan, toimittajiaan tai jakelijoitaan.
Kilpailusdantoja sovelletaan myds
fuusioihin ja yrityskauppoihin, tutkimus-

ja kehitysyhteistydhdn seké teollis- ja
tekijanoikeuksia koskeviin sopimuksiin.
Kilpailusdantdjen rikkomisella voi olla
Kalmarille erittdin vakavat seuraukset.
Joissakin maissa kilpailurikkomukset ovat
henkildkohtainen rikos.

Miten toimimme eettisten
toimintaohjeiden
mukaisesti

« Meidan on tunnettava sovellettavat
kilpailusdannot ja noudatettava Kalmarin
kilpailuohjeistusta.

Tehdessadmme yhteisty6té kilpailijoidemme
kanssa varmistamme, ettd yhteisty0 ei rajoita
tai pyri rajoittamaan kilpailua.

Emme vaihda Kilpailijoiden kanssa kaupallisesti
arkaluontoisia tai strategisia tietoja, kuten
hinnoitteluun ja tuotantoon liittyvia tietoja.

Kun meilld on vahva markkina-asema, emme
tee jarjestelyja toimittajien, jalleenmyyjien tai
asiakkaiden kanssa, jos se rajoittaa tai pyrkii
rajoittamaan kilpailua.

Ilmoitamme kilpailuun liittyvista ongelmista
valittdmasti lakitoiminnolle, ja kysymme
neuvoa kilpailuasioissa.

Mita meidan taytyy
pitaa silmalla

Tietojen hankkiminen kilpailijjoistamme muualta
kuin julkisista l&hteista.

Toiminta, kuten yksinoikeussopimukset,
kilpailukieltovelvoitteet ja alennuskdytanndt,
joilla voi olla kilpailua rajoittava vaikutus
markkinoilla, joilla meilld on m&ardava asema
tai suuri markkinaosuus.

Meita lAhestyvat todelliset tai potentiaaliset
kilpailijat, asiakkaat tai likekumppanit, joilla

on arkaluonteisia, esimerkiksi hinnoittelua,
strategioita tai liiketoimintataktiikkaa koskevia
tietoja.

Ammattiyhdistysten kokouksiin osallistuminen
on sallittua, mutta on huolehdittava siita,

etta kasitellyt aiheet eivat ole kaupallisesti
arkaluonteisia.

Huolimaton kielenkéyttd voi aiheuttaa vakavia
seurauksia Kalmarille, koska harhaanjohtavat
sanat voivat saada laillisen toiminnan
nayttdmaan epailyttavalta.



Hallinto

Sisapiirikauppa

Miten toimimme eettisten
toimintaohjeiden mukaisesti

Mita meidan taytyy tietaa

Sisapiiritieto tarkoittaa kaikkea Kalmariin

liitty v34 tietoa, joka on luonteeltaan
tasmallist4, jota ei ole julkistettu ja jolla

olisi todennakoisesti merkittava vaikutus
Kalmarin rahoitusvalineiden hintoihin, jos se
julkistettaisiin.

Sisapiirikauppa tarkoittaa laitonta
kaupankayntia rahoitusvalineilld omaksi
eduksi, koska henkildlla on paasy Kalmarin
sisapiiritietoon.

Sisapiirikauppaa ja sisapiiritietojen kaytt6a
sdannelldan sisapiirikauppaa koskevalla
lainsdddannolla, jonka noudattamista valvovat
rahoitusalan valvontaviranomaiset. Kalmar on
porssiyhtio, joten silld on oltava kaytdssaan
sisapiirikauppaa koskevat maaraykset ja sen
on yllapidettava luetteloita henkildista, joilla on
sisapiiritietoa.

Sinusta voi tulla sisépiirildinen joko
osallistuessasi sisépiiriprojektiin tai sen
perusteella, millaiset kdyttdoikeudet sinulla
on konserninlaajuisiin taloustietoihin. Yhtién
lakitoiminto yll&pitaa sisapiirildisten luetteloita
jailmoittaa henkildlle, jos hanet rekisterdidaan
sisapiirildiseksi.

Jos sisapiiritietoa kaytetaan taloudellisen
hyddyn saamiseksi vastaanottavalle
osapuolelle itselleen taijollekin toiselle
henkildlle, teko on rikosoikeudellisesti
rangaistava.

Sailytdmme Kalmarin sisapiiritietojen
luottamuksellisuuden.

Sisapiiriprojektiin osallistuessamme
keskustelemme hankkeesta ainoastaan muiden
sisapiirildisten kanssa.

Tutustumme Kalmarin sisapiirikauppaa koskeviin
ohjeisiin (Kalmar Insider Regulations) ja
noudatamme niita.

Emme kayta sisapiiritietoa rahoitusvalineilla
suoritettavissa liikketoimissa tai anna muille
vinkkeja esimerkiksi valittamalla tallaisia tietoja
henkildille, jotka voisivat ostaa tai myyda
rahoitusvalineita hallussaan olevan sisapiiritiedon
avulla.

Kysymme neuvoa yhtién lakitoiminnosta.

Mita meidan taytyy
pitaa silmalla

[lmoituksen saaminen yhtion lakitoiminnolta, ettd
olet sisapiirildisten luettelossa.

Suunnitellessasi kauppaa Kalmarin
rahoitusvalineilla tarkista, koskevatko Kalmarin
sisapiirikauppaa koskevissa ohjeissa olevat
rajoitukset sinua.

Jos olet epavarma siita, ovatko tiedot
sisapiiritietoa, kasittele tietoja luottamuksellisina

ja kysy neuvoa esimieheltasi tai lakitoiminnosta.

Varsinaisen sisapiiritiedon lisaksi yrityksen sisalla
on myds muunlaisia luottamuksellisia tietoja —
katso Luottamuksellisuus-osio.

g

Emme kayta sisapiiritietoa
Kalmarin osakkeilla, velalla
tai muilla rahoitusvalineilla
suoritettavissa liiketoimissa.




Suojaamme
luottamukselliset
tietomme.

Hallinto

Luottamuksellisuus

Mita meidan taytyy tietaa

Luottamukselliset tiedot eivat ole luonteeltaan
julkisia. Sellaisia ovat esimerkiksi tuotteeseen
tai palveluun liitty vat, tekniset, kaupalliset tai
taloudelliset tiedot.

Saatamme tydssa saada haltuumme
luottamuksellisia tietoja, joita meidan on
kéasiteltava asianmukaisesti.
Luottamuksellisten tietojen suojaaminen
suojaa yhtidtamme kielteisiltd vaikutuksilta,
kuten oikeudellisilta riskeilta, kilpailukyvyn
menettamiselta tai maineen vahingoittumiseen
liittyvilta riskeilta.

Innovatiiviset tydskentelytapamme ja

niihin liitty vd osaaminen voivat myos olla
luottamuksellisia.

Miten toimimme eettisten
toimintaohjeiden
mukaisesti

Luottamuksellisuus on ohjaava periaate
tydssdmme. Jos emme ole varmoja tietojen
luonteesta, pidamme niita luottamuksellisina.
Suojaamme luottamuksellisia tietojamme
luvattomalta kaytélta, paljastamiselta ja
vaarinkaytolta seka sisaisesti ettd ulkoisesti.
Kunnioitamme luottamuksellisia tietoja ja
muiden immateriaalioikeuksia.

Suojaamme muiden (esimerkiksi
kumppaneiden, asiakkaiden, toimittajien ja
henkildston) luottamukselliset tiedot samalla
tavalla kuin Kalmarin luottamukselliset tiedot.
Ennen luottamuksellisten tietojen jakamista
varmistamme, ettd meilla on lupa jakaa ne ja
ettd vastaanottajalla on lupa vastaanottaa niita
tehtaviensa suorittamiseen.

Teemme tarvittaessa salassapitosopimuksen
kumppaneiden kanssa, ja neuvottelemme
lakitoiminnon kanssa ennen allekirjoittamista.
Ilmoitamme tietojen omistajalle ja ryhdymme
tarvittaviin toimenpiteisiin, kun olemme
tekemisissa sellaisten luottamuksellisten tietojen
kanssa, joita meilld ei ole lupa kayttaa.

Mita meidan taytyy
pitaa silmalla

+ Luottamuksellisten tietojen, kuten
tulosteiden tai muiden fyysisten asiakirjojen,
jattaminen ilman valvontaa tai tietokoneen
tai matkapuhelimen jattdminen muiden
saataville.

+ Luottamuksellisista tiedoista
keskusteleminen avoimesti esimerkiksi
avotoimistoymparistdssa, hississé, junassa,
lentokoneessa tai etatydssa.

« Huomaat merkkeja siita, ettd
luottamuksellisia tietoja altistetaan
luvattomalle kaytolle.

+ Luottamuksellisten tietojen pitdminen
salassa myds tydsuhteen paattymisen
jalkeen.

- Sisapiirisdantelyyn, teollis- ja
tekijanoikeuksiin ja tietosuojaan liittyvia
yksityiskohtaisempia tietoja annetaan naiden
eettisten toimintaohjeiden erillisissé osissa.



Hallinto

Pakotejarjestelmat
ja vientivalvonta

Mita meidan taytyy tietaa

Kauppajarjestelmat voivat rajoittaa
kaupankayntia tiettyjen maiden, yhteisojen tai
yksityishenkiléiden kanssa (kauppapakotteet)
tai tiettyjen tavaroiden ja teknologioiden vaihtoa
(vientivalvonta).

Tarkoituksena on saavuttaa kansallinen
turvallisuus ja/tai ulkomaisia tavoitteita, kuten
muutos toisen kansakunnan kayttaytymisessa
esimerkiksi ihmisoikeuksien suojelemiseksi tai
sotilaallisen voiman kdyton valttdmiseksi.
Kauppapakotteiden rikkominen voi altistaa
Kalmarin oikeudellisille, taloudellisille ja
maineeseen liittyville vaikutuksille.

Kalmarilla on kdytdssa prosessi
kauppapakotteisiin ja vientivalvontaan liittyvien
riskien lieventamiseksi.

Osapuoleen voidaan kohdistaa pakotteita
liiketoiminnan tai hankkeiden aikana. Tallaisissa
tapauksissa on otettava viipymatta yhteytta
lakitoimintoon asian tarkastelemiseksi.
Tiettyjen tavaroiden tai teknologioiden,
erityisesti sellaisten, joita voidaan kayttaa
sotilaallisiin tarkoituksiin, vienti tai jakaminen voi
vaatia lisenssin tai muun vientiluvan. Téallaisissa
tapauksissa on otettava yhteytta lakitoimintoon
tai eettisen ja sdantdjenmukaisen toiminnan
tiimiin ja varmistettava asianmukaisen luvan
saanti ennen vientié.

vVientivalvonta-asetukset voivat rajoittaa vientia

ulkopuolisten yritysten lisdksi myds Kalmarin
sisalla (esim. tytaryhtidihin seka tydntekijoille ja
urakoitsijoille).

Valvonnanalaista tietoa siséltavien elektronisten
laitteiden kuljettamista rajojen yli pidetaan
joissakin oikeusjarjestelmissé vientina.

Miten toimimme eettisten
toimintaohjeiden
mukaisesti

Noudatamme sovellettavia pakotejarjestelmia
ja vientivalvontaa kauppapakotekaytadnnon ja
vientivalvontakdytadnndn mukaisesti, emmeka
ryhdy mihink&an toimiin, jotka johtaisivat
sovellettavan lainsdadanndn rikkomiseen.
Kéaytadmme liilketoimintajérjestelmidmme
tiukasti prosessin mukaan asianmukaisen
automaattisen seulonnan varmistamiseksi.
Jos saamme kauppapakotehalytyksen,
tutkimme huolellisesti syyn ja tapauksen
kauppapakoteprosessin mukaisesti ennen
sopimukseen tai liketoimeen sitoutumista.
Viemme tuotteita sovellettavan
vientivalvonnan mukaisesti ja hankimme
tarvittaessa lisenssit ja luvat.

Tallennamme vientivalvonnan alaiset /
arkaluonteiset tiedot turvallisiin jarjestelmiin
tarpeen mukaan vientivalvonnan
noudattamiseksi.

Arvioimme tuotteemme ja teknologiamme
mahdollisten lisenssivaatimusten osalta.
Varmistamme, ettd organisaatiossa tehdaan
paatdkset asianmukaisella tasolla ja ettd
suojatoimet suoritetaan tarpeen mukaan.
Pyrimme lisddmaan tietoisuutta
kauppapakotteista ja prosesseistamme.

Mita meidan taytyy

pitaa silmalla

Puutteelliset asiakastiedot
liiketoimintajarjestelmissa.

Asiakkaiden antamat epaselvat, epamaaraiset
tai puutteelliset tiedot esimerkiksi loppukayton,
loppukayttdjan, toimituspaivien ja sijaintien osalta.
Liikekumppaneiden, keinotekoisten tai
valittdjana toimivien osapuolten kayttdminen
todellisen asiakkaan sijasta pakotejarjestelmien
kiertamiseksi.

Toimituksen jatkaminen asiakkaan jouduttua
pakotelistalle.

Sotilaalliset hankkeet, varsinkin kun tuotteita
muutetaan vastaamaan sotilaallisia vaatimuksia.
Salassapitosopimukset, joissa viitataan
vientivalvonnan alaisiin tietoihin.

Asiakirjojen merkinnat, jotka osoittavat tietojen
olevan vientivalvonnan alaisia.

Tuotteiden muuttaminen sotilaallisten
vaatimusten tayttamiseksi.

Tuotteet, joita voidaan kayttaa sotilaallisiin
tarkoituksiin, vaikka niita kaytettaisiin tyypillisesti
siviilissa (niin kutsut kaksikayttdtuotteet).
Tydmatkoilla kuljetettavat valvonnanalaiset
tuotteet ja tiedot seka mika tahansa
valvonnanalainen teknologia, joka lAhetetdan
sahkdpostitse, palvelimelle tai muulla tavalla.

Asiakkaiden tai kolmansien osapuolten epaselvat,

epamaaraiset tai puutteelliset vastaukset koskien
loppukayttda, loppukayttajaa, toimituspaivia

ja sijainteja, mika voi herattaa epailyksia, etta
tuotteet paatyvat sotilaalliseen kayttdon.

Yllapidamme
kaytantoa ja
prosessia
tayttadksemme
pakotejarjestelman
jasovellettavan
vientivalvonnan
mukaiset
velvoitteemme.
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Omaksumme aktiivisen ja'@aloimen
vuoropuhelun myonteisessaya
rakentavassa hengessa, ja ylhmarramme
porssiviestinnan rajoitukset.

Hallinto

Viestinta, media ja
sosiaalinen media

Mita meidan taytyy tietaa

Kalmar pyrkii yhtiéna viestimaan aktiivisesti ja
avoimesti kaikkien sidosryhmien kanssa.

Meitad kannustetaan toimimaan
brandilahettilaina seka sisaisesti ettad ulkoisesti
— myds sosiaalisessa mediassa.

Vain maaratyt henkildt voivat edustaa yritysta
mediassa. Tiedotusvalineiden tiedustelut
tulee osoittaa Kalmarin viestintdosastolle.
Sananvapaus ja mielipiteenvapaus ovat
Kalmarille tarkeita, mutta yrityksena Kalmar

ei tue mitaan poliittisia, uskonnollisia tai
ideologisia yhteisdja suoraan tai valillisesti eika
taloudellisen tai muun tuen kautta.

Kaikkien talousasioihin liittyvien lausuntojen

on kuljettava sijoittajasuhdetiimin,
toimitusjohtajan, talousjohtajan tai
viestintajohtajan kautta. Sijoittajien

tai analyytikoiden yhteydenotot

on aina suunnattava yhtiétason
sijoittajasuhdeosastolle.

Kalmar noudattaa kolmen viikon hiljaista jaksoa
ennen osavuosikatsauksen tai tilinpaatoksen
julkistamista. Tana aikana emme kommentoi
yhtién taloudellista tilannetta, markkinoita

tai tulevaisuuden nakymia, emmeka pida
tapaamisia sijoittajien tai analyytikoiden kanssa
tai osallistu sijoittajakonferensseihin.

Miten toimimme eettisten
toimintaohjeiden mukaisesti

Yhtién lahettildind meidan on tarkea tiedostaa, ettd
ilmaisemme henkilékohtaisia ndkemyksidamme,
emmeka anna lausuntoja Kalmarin puolesta.

Ala anna sisaisilla tai ulkoisilla foorumeilla

tietoja, joiden on tarkoitus olla ei-julkisia tai
luottamuksellisia.

Autamme turvaamaan Kalmarin maineen
ilmoittamalla mahdolliset maineeseen kohdistuvat
uhat yritysviestintatiimille.

Ajatusten moninaisuus ja osallistava vuoropuhelu
ovat meille Kalmarilla tarkeitd. Sen vuoksi meidan
odotetaan kommunikoivan kunnioittavasti seka
sisaisesti ettd ulkoisesti.

Vaikka meilla yksityishenkildina on oikeus
osallistua poliittiseen, uskonnolliseen tai
ideologiseen toimintaan, Kalmar ei yrityksena voi
olla suoraan tai valillisesti sidoksissa tallaiseen
toimintaan.

Mita meidan taytyy
pitaa silmalla

Poliittisten, uskonnollisten tai ideologisten viestien
yhdistdminen Kalmariin liittyviin viittauksiin.
Julkaisemattomien taloudellisten tietojen tai
muiden ei-julkisten yritystietojen jakaminen
ystévien tai perheen kanssa tai keskustelemalla
niista julkisilla paikoilla.

Virallisten lausuntojen antaminen edustettaessa
Kalmaria julkisissa tilaisuuksissa.

Sisdinen tai ulkoinen viestinta, myoés sosiaalisessa
mediassa, jonka sisaltd voi olla uhkaavaa,
hairitsevaa tai syrjivad muita kohtaan rodun,
sukupuolen, ian, uskonnon, seksuaalisen
suuntautumisen, kansallisuuden tai muun
nakdkohdan osalta.



Hallinto

Taloudellisen toiminnan
rehellisyys, petokset ja
rahanpesu

s y
Turvaamme
Kalmarin
liiketoiminta- ja
taloustietojen
eheyden,
emmeka kavalla
tai kayta vaarin
yrityksen

Mitéd meidan taytyy tietaa Miten toimimme eettisten Mitd meidan taytyy ;
toimintaohjeiden pitaa silmalla omaisuutta.

Taloudellisen toiminnan rehellisyys edellyttaa

vahvuutta, turvallisuutta ja rehellisyytta
talousasioiden kirjanpidon osalta. Se

on avainasemassa osakkeenomistajien,
asiakkaiden ja tydntekijdiden luottamuksen
sdilyttdmisessa.

Petos on tahallinen huijaus, jonka
tarkoituksena on saada suoraa tai valillista
henkildkohtaista etua Kalmarin tai muiden
kustannuksella tai vahingoksi. Emme harjoita
tai tue minkaanlaista petokseen viittaavaa
toimintaa.

Rahanpesu on laiton prosessi, jossa ansaitaan
rahaa rikollisella toiminnalla, joka nayttaa
olevan peraisin laillisesta lahteesta.
Kansainvalisten tilinpdatdsstandardien
vaatimukset ovat pakollisia, ja lisdksi ne
mahdollistavat liiketoimintamme parhaan
hallinnan.

Kalmar luokittelee ja kirjaa liiketoimensa

ja omaisuutensa tarkasti ja suorittaa
asianmukaiset tarkastukset, jotta se voi
esittaa taloudelliset tietonsa tdsmallisesti ja
johdonmukaisesti.

Rahanpesun vastaisten asetusten ja
taloudellisen toiminnan rehellisyyteen

liitty vien lakien rikkominen voi

aiheuttaa maineeseen, talousasioihin ja

rikosoikeudelliseen vastuuseen liittyvia riskeja.

Mmukaisesti

Noudatamme Kalmarin kirjanpitovaatimuksia
ja Kalmarin toteuttamia siséisié tarkastuksia.
Rekisterdimme kaikki tapahtumat

oikein lakisaateisten velvoitteiden ja

hyvien kirjanpitokdytantdjen mukaisesti.
Raportoimme tadsmallisesti, avoimesti,
johdonmukaisesti ja oikea-aikaisesti.
Harjoitamme ja ylldpiddmme kokonaisvaltaista
ja tarkkaa kirjanpitoa Kalmarin
taloustapahtumista ja varoista, mukaan

lukien toiminnan mittaukset ja tulokset,
varmistaaksemme taydellisen kirjausketjun.
Teemme paatdkset soveltuvan Kalmarin
vastuumatriisin mukaisesti ja tarvittaessa
eriytdmme tehtavia.

Varmistamme faktat ja tietojen taydellisyyden
seka taustalla olevat liketoimintaperiaatteet
ennen tapahtuman hyvaksymista tai asiakirjan
allekirjoittamista.

Emme luo vilpillisia tietueita, vaarenna
asiakirjoja tai muuten vaaristele faktoja,
tapahtumia tai taloudellisia tietoja.
Kyseenalaistamme epatavalliset maksut tai
pankkijarjestelyt ja ilmoitamsme epatavallisista
pyynnoista.

Varmistamme, ettd kulut ovat kohtuulliset

ja etta ne kirjataan asianmukaisesti, kun
kaytdmme Kalmarin varoja.

Vastustamme jyrkéasti kaikkia rahanpesun
muotoja ja estdmme sen seulomalla ja
seuraamalla kumppaneitamme Kalmarin
menettelyjen mukaisesti.

Kieltdydymme suorittamasta maksuja, jotka
voisivat tukea terrorismin rahoitusta tai
vastaavaa toimintaa.

Epailyttavat rahansiirrot esimerkiksi

vaaralla paivamaaralla tai harhaanjohtavalla
kuvauksella, vaarat kulut ja ostotilaukset tai
virheelliset tuntilomakkeet ja tositteet.
Vaarennetylta nayttavat asiakirjat.
Tapahtumat, jotka eivat ole likketoiminnan
kannalta olennaisia, tai taloudelliset
tulokset, jotka eivat vaikuta yhdenmukaisilta
liiketoiminnan todellisen tuloksen kanssa.
Pyrkimykset valttaa liketoiminnan
asianmukaista tarkastelua tai toimet, jotka
ovat ristiriidassa tydntekijan aseman kanssa.
Ulkomaisilta pankkitileiltd saadut maksut.

Sellaisilta epatavallisilta tileiltd saadut maksut,

joita kyseinen osapuoli ei yleensé kayta.
Kateisena saadut maksut, joita ei yleenséa
makseta talla tavalla.

Maksuja pyydetaan tai ne suoritetaan eri
tavalla kuin liiketoimessa on sovittu.




Hallinto

Omaisuus

Mita meidan taytyy tietaa

Fyysinen ja ei-fyysinen omaisuus antaa meille « Emme koskaan jaa kulkukortteja ja avaimia,
mahdollisuuden harjoittaa liketoimintaamme jarjestelman tunnistetietoja. salasanoja tai PIN-
ja menestya siina. Tallaista omaisuutta koodeja kenellekaan yritykseen kuuluvalle
ovat muun muassa tilat, toimistolaitteet tai kuulumattomalle. Piddmme laitteet ja
jaimmateriaaliomaisuus, kuten patentit, sovellukset paivitettyina, kdytamme hyvia
tavaramerkit, tekijanoikeudella suojatut salasanoja, emmeka koskaan kayta niita
teokset, liikesalaisuudet, osaaminen ja uudelleen eri sovellusten valilla.
vastaavat asiat. + Suojaamme yrityksemme omaisuutta
Olemme kaikki vastuussa omaisuutemme varkauksilta, vaarinkaytoksilta ja menetyksilta
suojelusta ja yllapidosta, koska se turvaa kuin se olisi omaamme, emmeké koskaan
kykymme hoitaa velvollisuutemme ja kasvaa. lainaa. myy tai luovuta sité ilman asianmukaista
- Valvontamekanismimme ehkéisevat ja lupaa.
havaitsevat vaaratilanteita, jotka voivat « Ilmoitamme tietoturvaloukkauksista
vahingoittaa omaisuuttamme ja aiheuttaa viipymatta linjapaallikolle tai IT-tuelle.
taloudellisia, toiminnallisia, maineeseen + Ilmoitamme kaikki omaisuuteen liittyvat
liittyvié ja kilpailullisia menetyksia. vahingot tai huoltotarpeet viipymatta

linjapaallikdille ja vastuuhenkiloille.

Miten toimimme eettisten Mits meidan taytyy

toimintaohjeiden s el eellae
. ; pitaa silmalla
mukaisesti
Omaisuus, jota ei ole asianmukaisesti suojattu
Me kaikki suojaamme omaisuutemme vaurioilta, katoamiselta tai varkaudelta, tai
aktiivisesti kayttamalla tervetta pyrkimykset luovuttaa omaisuutta ilman
harkintaa ja noudattamalla sovellettavia asianmukaista lupaa ja asiakirjoja.
ohjeita ja kaytantdja riippumatta siita, - Luvattomia ihmisia toimitiloissa.
tyoskentelemmeko yrityksessamme, - Epétavallisia pyyntdjé sdhkdposti- ja
asiakkaan tiloissa vai kotona. tekstiviesteilld, koska ne on helppo vaarentéa.
Kunnioitamme omaisuutta, mukaan lukien - Liikekumppaneiden pyynndt kayttas
kilpailijoiden, asiakkaiden tai vastaavien todentamatonta uutta jarjestelmaa tai
tahojen teollisoikeudet. tyokalua.
v ° Kerromme uusista keksinndista lahimmalle - Siséisen turvallisuuden ilmoitukset ja ohjeet.
S u OJ e le m m e o m a I S u u tta m m e linjapéallikdlle ja/tai uusien keksintdjen
W = yhteyshenkilélle.
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