Kalmar

Upptorandekod

) @



MEDDELANDE
FRAN VAR CEO,
SAMINIIRANEN

Jag ar stolt over att presentera
Kalmars uppforandekod.

Kalmar ligger i framkant av den féranderliga logistikbranschen och
strévar efter att vara en féregdngare inom héllbar utrustning och tjanster
fér materialhantering. For att uppné var vision maste vi alltid agera
lagligt, etiskt och héllbart. Koden ger viktig vagledning till alla kollegor i
Kalmar och aterspeglar vart dtagande betraffande etiska affarsmetoder.

Koden introducerar flera viktiga policyer, och identifierar fem viktiga
principer som ligger till grund for allt vi gor:

Vi féljer lagar och féretagets policyer
Vi visar respekt

Viar arliga

Vi tar ansvar fér vara handlingar

Vi kommunicerar 6ppet och sager ifran vid behov

Anvand koden som en resurs for att vagleda dig i sdval goda som
utmanande tider. Ta ocksé genast upp fragor eller funderingar som du
kan ha om eventuella 6vertradelser av koden. Genom att genast ta upp
problem kan du bidra till att skydda dig sjalv, dina kollegor, Kalmar och
véara intressenter fran allvarlig skada.

Varje steg réknas. Nyckeln till Kalmars framgangar ar de band vi bygger
i véra team, med véra kunder och med véra partners. Dessa band
bygger pa fértroende, integritet och respekt. Tack fér att ni engagerar
er i dessa varderingar och for att ni tillsamsmmans bygger ett hallbart och
framgangsrikt Kalmar.

Sami Niiranen

Chief Executive Officer
Kalmar
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VAR KOD

Uppforandekodens

principer

Uppforandekodens principer utgor
de grundlaggande kraven for vart
uppforande och ar karnani var

etiska kultur.

Vifdljer lagar och
foretagets policyer

Viupptrader med integritet och goér det som

ar ratt. Vifoljer alltid lagar och férordningar, var
uppférandekod och Kalmarkoncernens policyer
och rutiner. Nar dessa stér i konflikt foljer viden
hégre standarden.

Viar arliga
Viagerar for Kalmars basta och undviker
intressekonflikter och oetiska affarsmetoder.

Vi ar rattvisa, sanningsenliga och 6ppna, och
haller en hdg etisk standard.

Vivisar respekt

Vibehandlar alla manniskor — véra kollegor,
kunder, leverantorer, intressenter och andra -
med vardighet och rattvisa. Vi har alla ett ansvar
att skapa en inkluderande organisation och att
bygga en kultur som vardesatter manniskors
olika &sikter, bakgrunder, egenskaper och
kunskaper.

Vi tar ansvar for vara
handlingar

Viforstar vara skyldigheter och tar ansvar for
vara beslut och handlingar.

Vi kommunicerar dppet
och sager ifran vid
behov

Vitar upp problem och farhagor i god tro och
fragar alltid nar vi 8r osakra. Vi skapar och
framjar en kultur dar manniskor kan dela med
sig av problem och farhdgor utan radsla for
repressalier.




VAR KOD

Vision

Kalmars vision ar att vara en foregangare

inom hallbar utrustning och hallbara
tjanster for materialhantering.

Logistikbranschen &r i férandring for att mota
utmaningarna i véar varld. Hos Kalmar ligger vii
framkant av denna férandring. Med vér globala
rackvidd driver vi hallbar materialhantering,
skapar varde for vara aktiedgare och hjalper véra
kunder att forbattra sékerheten, héllbarheten och
produktiviteten. Tillsammans ser vi till att varje
steg raknas.

Vivill vara en bra
foretagsmedborgare i
alla jurisdiktioner som vi
verkar i

De viktigaste internationella koderna som
Kalmar stodjer ar:

Den internationella forklaringen om
manskliga rattigheter

FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter,

FN:s Global Compact,

Internationella arbetsorganisationens (ILO)
deklaration om grundlaggande principer och
rattigheter pé arbetsplatsen

OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

TilldAmpning

Den har uppférandekoden ar ett bindande
dokument for Kalmarkoncernen. Det omfattar
alla styrelseledaméter, chefer och anstéllda
inom Kalmar samt alla féretag, affarsomraden,
affarsenheter och funktioner inom Kalmar,
oavsett geografiskt lage och juridisk enhet.
Koden géller dven styrelseledamé&ter, chefer
och anstéllda vid andra affarsforetag (t.ex.
joint ventures) dar Kalmar dger en majoritet
av aktierna eller utdvar styrande kontroll.
Viforvantar oss att vara leverantorer,
kontraktsanstallda, entreprendrer och andra
affarspartners delar och uppratthaller samma
hdga etiska standarder som vi sjélva.

Viforvantas alla framja och folja
uppfdérandekoden, oavsett vilken position vi har
i organisationen. Dessutom férvantas personer
med ledande stallning i Kalmar inte bara folja
kodkraven, utan de ska ocksé se till att deras
team ér tillrdcklig utbildade och férberedda for
att kunna hantera relevanta dilemman. Ledarna
férvantas dven ge vagledning vid behov och
féregd med gott exempel genom att sjalva félja
regler och upptrada med hog etisk standard.

Den har uppférandekoden skrevs ursprungligen
pa engelska. Ifall ndgon dversattning skiljer sig
fran originaltexten ska det engelska dokumentet
ha féretrade vid tolkningen.



Sagaifran

Overtradelser av Kalmars uppférandekod kan
utsatta var personal och foretaget for risker.

Sadant beteende urholkar fortroendet vi byggt

upp hos véra kunder, aktiedgare och andra
intressenter. Vi har en kultur dér det &r hogt i tak och
repressalier inte far férekomma. Vi uppmuntras att
ta upp och diskutera funderingar och fragor kring
regelefterlevnad och att be om rad och hjalp. Vi
férvantas alla saga till snabbt om vilagger marke till
en dvertradelse av uppférandekoden. Detta galler
aven misstankta eller potentiella 6vertradelser.

Pa Kalmar finns det flera kanaler dér du kan ta

upp farhdgor som rér uppférandekoden. Vikan
prata direkt med var linjechef, HR eller etik- och
efterlevnadsteamet eller anvénda SpeakUp-

linjen. SpeakUp-Llinjen &r avsedd fér rapportering

av Overtradelser av uppférandekoden. Anonym
rapportering ar ocksd mojlig via SpeakUp-linjen, for
den som inte kanner sig bekvam med att rapportera
personligen. Nar ndgon rapporterar personligen
kommer Kalmar att gora sitt yttersta for att skydda
individens identitet.

Vid rapportering ar det viktigt att man objektivt
och sanningsenligt ldgger fram alla fakta och
detaljer som hér samman med handelsen och
skickar med bevis om mojligt. Den som rapporterar
far ett svar frén etik- och efterlevnadsteamet
nar rapporten gors via SpeakUp-linjen. Etik- och
efterlevnadsteamet kan ocksa stélla ytterligare
frdgor och begara mer information. Etik- och
efterlevnadsteamet utvarderar alla rapporter
noggrant och beddmer om en utredning ar
nddvandig. Alla utredningar genomfors pé ett
oberoende och objektivt satt i enlighet med
Kalmars utredningsprinciper.

Sekretess galler under hela processen. Vi férvantas
alla samarbeta i utredningar. Om det i slutet av
utredningen faststalls att en dvertradelse har skett
kan det innebéra att Kalmar vidtar korrigerande
atgarder, inklusive disciplinéra atgéarder. Den
rapporterande personen kan fa aterkoppling

pa resultaten av utredningen, om sé ar lAmpligt.
Kalmar tolererar inte trakasserier eller krankande
behandling, och rapportering av eventuella
Overtradelser som goérs i god tro kommer inte att
leda till negativa konsekvenser for arbetet eller
karridren. Skadliga, osanna rapporter kan dock leda
till disciplinara atgéarder.

Beslutsmodell

olé

Arbeslutet eller
atgarden laglig?

JA

Ar det férenligt
med Kalmar
Uppférandekod
och policyer?

JA

Ar dubekvam
med att ta upp
det meddin
chef?

JA

Skulle det
uppfattas som
lAmpligt om det
hamnadei
nyheterna?

JA

Om svaret pa ndgon
fraga ar eller

ardeten
signal om att stanna
upp, ifrdgaséatta och
be omrad.
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Manniskor och samhalle

Manskliga rattigheter
och arbetsratt

Vad vi behover veta

Manskliga rattigheter galler alla lika mycket.

Ménskliga rattigheter omfattar allas ratt
till tankefrihet, &siktsfrihet, yttrandefrihet,
religionsfrihet och ratt att samlas fredligt,
liksom ratten att slippa alla former

av diskriminering.

Respekt for manskliga rattigheter, inklusive
arbetsratten, ar en integrerad del av hur vi gor

affarer pa Kalmar.
Inom Kalmar har vi &tagit oss att fullt ut
folja internationellt vedertagna manskliga

rattigheter och tilldmpliga arbetsrelaterade

nationella och internationella lagar
och férordningar.

Hur vi lever upp
till koden

Virespekterar alltid manskliga rattigheter
och arbetsrattigheter.

Vi stravar efter att undvika negativa
konsekvenser pa manskliga rattigheter
och vi mildrar eller &tgardar alltid sddana
konsekvenser om de skulle uppsta.

Vi ar fast beslutna att se till att alla former

av modernt slaveri, inklusive tvangsarbete,

manniskohandel eller liknande, inte dger
rum i vara egna verksamheter och

vér leveranskedija.

Vianvander oss inte av och stddjer inte
anvandningen av barnarbete.

Virespekterar personalens féreningsfrihet,

inklusive ratten att vara medlem i
fackfoéreningar efter eget val och att
forhandla kollektivt.

Viser till att arbetstagarrepresentanter
inte diskrimineras och att de har tillgdng

till medarbetarna.

Vifdrvantar oss att vara affarspartners,
inklusive leverantorer, respekterar
manskliga rattigheter och arbetsratten
enligt internationellt vedertagna manskliga
rattigheter och tilldmpliga arbetsrelaterade
nationella och internationella lagar

och férordningar.

Virapporterar omedelbart till var linjechef
eller SpeakUp-linjen om vi misstanker eller
observerar 6vertradelser av de manskliga
rattigheterna eller arbetsratten.

Vad vi bér se upp med

Viar uppmarksamma nar vi bedriver
verksamhet i ldnder dar rattsstaten ar svag
eller dar regeringen inte ar ett resultat av fria
och 6ppna demokratiska processer.

Viborjar misstanka att ndgon av véra befintliga

eller potentiella affarspartners kranker
manskliga rattigheter eller arbetsratten.
Viforhindras att géd med i legitima
fackforeningar eller foretagsrad.

as S

— Virespekterar manskliga ;

~ rattigheterivar verksamhet \

ochihela var vardekedja.




Vihar ratt till en trygg och
halsosam arbetsmiljo.

Manniskor och samhalle

alsa och

sakerhet

Vad vi behover veta

« Var framsta prioritet ar sdkerheten och

valbefinnandet fér varje person som arbetar
for Kalmar.

« Vihar allaratt och ansvar att inte arbeta péa ett

satt som ar osékert.

- Vihar ansvar for att stoppa osékert arbete néar

vildgger marke till det.

Kalmars halso- och sékerhetspolicyer och
rutiner ar mer omfattande an de miniminormer
som kravs enligt lag.

Kalmar halso- och sdkerhetsnormer galler
oavsett om vi arbetar pa en Kalmar-anldggning
eller pa annan plats (till exempel ute hos
kund).

« Varje linjechef ansvarar for att vi erbjuder en

séker och halsosam arbetsplats.

Hur vi lever upp
till koden

«+Vikompromissar aldrig med sakerheten, inte

ens vid tidspress, prispress eller patryckningar
fran kund.

« Vitar ansvar for att gora var arbetsmiljé trygg

och hélsosam for oss sjélva, véra kollegor och
besodkare.

- Vifoljer alltid alla sékerhetsrutiner som galler

for vart arbete, bland annat genom att béra all
nddvandig sakerhetsutrustning.

Om vi ar linjechefer férstar vi att vi ar ansvariga
for att vara medarbetare kanner till och foljer
alla tilldmpliga sdkerhetsrutiner.

+ Viframjar medvetenhet om sékra och

halsosamma beteenden och basta praxis.

- Virapporterar snabbt farliga férhallanden

och sékerhetsincidenter och vidtar lAmpliga
atgarder for att dtgérda och lara oss av sédana
situationer.

Vad vi bér se upp med

Farliga férhallanden som kan utgéra en héalso-
eller sékerhetsrisk for dig eller andra.

Trasiga eller felfungerande utrustningar eller
maskiner.

Kollegor som inte anvander ndédvandiga
skyddsklader eller skyddsutrustning.

Press fran chefer eller kollegor att ta genvagar
eller pa annat satt aventyra sakerheten.



Manniskor och samhalle

Arbetsmiljo

Vad vi behover veta

Mangfald ar en tillgdng som gér det mdjligt
for vart féretag att uppné extraordinara
resultat.

Diskriminering pa grund av kon, kdnsidentitet,
sexuell laggning, ras, religion, nationalitet,
alder, fysisk forméga eller liknande ar inte
acceptabelt.

Vihar alla ratt till en arbetsmiljé som ar fri fran
trakasserier.

Vitolererar inte mobbning, hot eller
diskriminerande eller nedsattande sprakbruk,
till exempel sexuella, rasistiska eller religidsa
skamt som kan féroldmpa kolleger eller skapa
en fientlig arbetsmiljo.

Hur vi lever upp
till koden

Virespekterar vara kolleger och behandlar
dem som vi sjalva skulle vilja bli behandlade.
Vi utsétter inte ndgon somi god tro
rapporterat oegentligheter i sin arbetsmiljé for
repressalier.

Viéagnar oss inte &t mobbning eller
trakasserier av nadgot slag, inklusive men inte
begransat till sexuella trakasserier, och vi
sager ifrdn om vi ser andra gora det.

Visager till om vi upplever eller observerar
diskriminering, trakasserier eller annat
olampligt beteende.

Vivardesatter mangfald nar det galler
tankesatt och perspektiv.

Viutmanar véra kollegor och chefer med
respekt och valkomnar i gengald sddana
respektfulla utmaningar eftersom vi vet att
det gor oss och vart féretag starkare.
Vierbjuder mojligheter och ersattningar
baserat pa meriter, och diskriminerar inte pa
grund av koén, kdnsidentitet, sexuell laggning,
ras, religion, nationalitet, alder, fysisk formaga
eller liknande.

Vad vi bér se upp med

Olampligt beteende, trakasserier och
mobbning.

Diskriminering av kollegor eller provanstallda.
Repressalier eller forsvarande for personer
som vill rapportera sarbehandling eller
diskriminering.

Vi stravar efter en
rattvis och icke-
diskriminerande
arbetsmiljé som ar fri
fran mobbning och
trakasserier.




Virespekterar.och skyddar
alla individers integritet.

Manniskor och samhalle

Integritet

Vad vi behover veta

| samband med vér affarsverksamheter eller
medarbetarrelationer kan vi behdva samla in,
anvanda och lagra personuppgifter.

Med personuppgifter avses alla uppgifter,
bade i digitalt och fysiskt format, som rér en
identifierad eller identifierbar person.
Viféljer GDPR och alla andra tilldampliga
europeiska eller nationella integritetslagar.
Vihar en integritetspolicy och
sekretessuttalanden samt utbildning

och en koncernfunktion som stéd for
integritetsrelaterade arenden.

Nar externa parter behandlar personuppgifter
som anfdrtrotts oss ar vi skyldiga att ingé
databehandlingsavtal.

Hur vi lever upp
till koden

Visamlar in och anvander personuppgifter
lagligt, rattvist och pé ett transparent satt.
Visamlar in och anvander uppgifter som ar
relevanta och endast anvands for det syfte
och den varaktighet som de samlas in for.
Viinformerar individer om hur deras
personuppgifter anvands och inhamtar
samtycke vid behov.

Vi haller personuppgifter konfidentiella
och sakra.

Vibeddmer risker fér individer och rapporterar

eventuella integritetsincidenter.

Vi ser till att vara produkter och tjanster
praglas av bra praxis for integritet.

Vi ser till att de personuppgifter vi
anvander ar uppdaterade och vilagrar inte
personuppgifter som viinte behdver.
Viber foretagets juridiska avdelning om
vagledning vid tveksamhet.

Vad vi bér se upp med

Tecken pé obehdrig anvandning eller
vérdsldsa eller orattvisa metoder i
behandlingen av personuppgifter.

Eventuella begrénsningar i samband

med internationella éverféringar av
personuppgifter, sarskilt utanfér EU.
Inblandning av externa parter och leverantorer
fér behandling av personuppgifter som
anfortrotts oss.

Lagring av personuppgifter lAngre an vad som
behdvs eller vad som kravs enligt lag.
Insamling eller anvandning av personuppgifter
foér andra andamaél an nédvandigt.

Oavsiktlig exponering av personuppgifter,
t.ex.ie-post, sociala medier eller samtal.
Behandling av personuppgifter utanfér
angivna lagringsutrymmen och system.
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MILJO

Klimat och miljo

Vad vi behover veta Hur vi lever upp
Vifoljer lokala lagar och internationellt t I l'l kOd en
vedertagna miljénormer.
Vi stravar efter att mildra negativa effekter pa + Vitar hansyn till miljon nar vi fattar beslut.
miljdn och férstar behovet av att verka inom « Viar transparenta och rapporterar om hur var
planetens begransningar. verksamhet paverkar klimatet och miljon.
Vi ar fast beslutna att kontinuerligt forbattra - Virapporterar snabbt maéjliga miljéincidenter
miljéprestandan i vart erbjudande. var och vidtar lampliga dtgarder for att &tgarda
verksamhet och var révaruanskaffning. och lara oss av dessa situationer.
Vi ar fast beslutna att agera for att begransa + Viforvantar oss att vara afférspartners,
klimatféréandringarna och minska utslédppen inklusive leverantdrer. delar vara
av vaxthusgaser for att halla den globala miljoambitioner.

uppvarmningen till 1,5 °C.

Vad vi bor se upp med

Viupptacker att var egen verksamhet eller
affarspartners inte féljer relevanta miljénormer,
rattsliga krav eller véra ataganden.

Vilyckas inte identifiera mojligheter som skulle
forbéattra miljoprestandan hos véra lGsningar
och erbjudanden.

i

-

Vitar ansvar fér miljpni hela
var vardekedja
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BOLAGSSTYRNING




BOLAGSSTYRNING

Antikorruption

Vad vi behover veta

Kalmar har no’l'v
mot korruption.

Korrupta metoder, inklusive mutor, ar olagliga,
felaktiga och férbjudna. De snedvrider
marknaderna, undergraver den sociala
rattvisan och underlattar manga andra typer
av brottslighet.

Att erbjuda, lova eller ge ndgot av varde till
nagon for att skaffa sig en otillborlig fordel
eller pa annat satt otillborligt paverka ndgon
ar olagligt.

Att be om eller ta emot ndgot av varde som
kan aventyra véar integritet eller vér lojalitet
mot Kalmar ar olagligt och férbjudet.

Mutor ar olagliga oavsett om mottagaren ar en
myndighetstjansteman eller en privatperson.
Korruptionsriskerna ar dock storre for
myndighetstjansteméan och de omfattas ofta
av strangare lagar och regelverk.
Underlattande betalningar (sméa mutor)

som gors fér att snabba upp rutinméassiga
myndighetstjanster ar ocksé olagliga

och férbjudna.

Hur vi lever upp
till koden

Vibedriver vart arbete pé ett transparent och
korruptionsfritt satt.

Viégnar oss aldrig &t mutor eller andra
korrupta metoder, varken direkt eller genom
affarspartners.

Vi erbjuder, ger eller accepterar aldrig ndgot
av varde for att f& affarer, behélla affarer eller
skaffa oss en oréttvis fordel.

Innan vi erbjuder ndgot av varde till en kund,
myndighetstjansteman eller annan intressent
kontrollerar vi vara policyer och ser till att

vi har nédvandiga godkannanden. Detta

ar sarskilt viktigt vid gévor eller gastfrihet,

kundresor, donationer, sponsring och liknande
transaktioner.

Viuppratthaller var bokféring och redovisning
pa ett satt som korrekt, fullstandigt och
rattvist aterspeglar véra transaktioner och
tillstdndet i var affarsverksamhet.

Viar extra forsiktiga nar vi har att géra med
tjansteman frdn myndigheter.

Viradfragar vér linjechef eller etik- och
efterlevnadsteamet vid tveksamhet.
Virapporterar omedelbart till var linjechef,
etik- och efterlevnadsteamet eller SpeakUp-
linjen om vi misstanker eller observerar
Overtradelser av de manskliga rattigheterna
eller arbetsratten.

Vad vi bor se upp med

Forfalskningar eller brist pa transparens i
afférstransaktioner eller redovisning.
Ovanliga, extravaganta eller dverdrivna
gavor, underhallning eller gastfrihet till
kunder, myndighetstjansteman eller

andra intressenter, inklusive deras
familjemedlemmar och medarbetare.
Forfragningar fran kunder eller andra
intressenter om att Kalmar ska samarbeta
med vissa leverantorer eller individer som
Kalmar inte pa egen hand har identifierat som
ldmpliga och legitima affarspartners.
Betalningar till affarspartners eller
mellanhander som &r &verdrivna eller inte &ri
linje med de legitima och verifierbara tjanster
som utférs for Kalmar.

Okéanda eller ofdrklarliga parterien
transaktion som involverar Kalmar.

Uppblasta betalningar eller fakturor utan
tydliga och verifierbara affarsskal.



BOLAGSSTYRNING

Gavor och gastfrihet

Vad vi behover veta

Att be om eller ta emot gévor eller gastfrihet
kan aventyra véar integritet eller vér lojalitet
mot Kalmar.

Att anvanda gévor och gastfrihet for att

délja korrupta avsikter eller for otillborligt
inflytande &r aldrig tillatet.
Myndighetstjansteman och andra intressenter
kan omfattas av strangare lagar och
férordningar om vad de far ge eller ta emot.

Hur vi lever upp
till koden

Vi erbjuder eller accepterar aldrig gavor eller
gastfrinet om det skulle paverka affarsbeslut
pa ett otillborligt satt eller kan uppfattas som
otillborligt inflytande.

Vikan erbjuda eller ta emot géavor i god tro
om det &r tillatet enligt lokal lagstiftning,
vardet ar rimligt, sammanhanget ar 6ppet och
transparent och endast nar det ar brukligt att
gobra det.

Vikan erbjuda eller acceptera gastfrihet i god
tro om det &r tillatet enligt lokal lagstiftning,
kostnaden ar rimlig. sammanhanget ar dppet
och transparent och det finns ett legitimt
affarsskal att gora det.

Vierbjuder eller accepterar aldrig kontanter
eller likvida medel, eller extravaganta och
Overdrivna gévor och gastfrihet.

Vi ger inte gavor till myndighetstjansteman.

Nar vi organiserar ett fabriks- eller
anldaggningsbesdk Gvervager vi alltid syftet
med och innehéllet i besdket, tidpunkt,
kostnad och plats.

Innan vi erbjuder nadgra gavor eller gastfrihet
kontrollerar vi véra policyer och skaffar
nddvandiga godkannanden.

Viuppréatthaller var bokfdring och registrering
for att korrekt, fullstandigt och transparent
aterspegla alla gavor och gastfrihet.
Viradfragar vér linjechef eller etik- och
efterlevnadsteamet vid tveksamhet.
Virapporterar omedelbart till var linjechef,
etik- och efterlevnadsteamet eller SpeakUp-
linjen om vi misstanker eller observerar

otillborlig anvandning av gévor eller gastfrihet.

Vad vi bér se upp med

Gavor eller gastfrihet erbjuds i kansliga
situationer som upphandlingsprocesser,
pagaende forhandlingar eller tvister.
Ovanliga, extravaganta eller

overdrivna gavor eller gastfrihet till
kunder, myndighetstjansteman eller
andra intressenter, inklusive deras
familjemedlemmar och medarbetare.
Gavor eller gastfrinet ges eller tas emot i
utbyte mot vissa handlingar.

Vi tanker efter noga nar
vi erbjuder eller tar emot
gavor och gastfrihet.




| i foljer hogsta etiska standarder
och vi kraver detsamma fran vara

BOLAGSSTYRNING

Affarspartners

Vad vi behover veta

En affarspartner ar varje extern person eller
féretag som Kalmar har samrére med i samband
med sin verksambhet, till exempel leverantorer,
agenter, aterforsaljare, distributdrer, tekniska
konsulter, radgivare och gemensamma
anbudspartners.

P& Kalmar arbetar vi med olika affarspartners
och vi ser dem som viktiga partners som ar
avgorande for var framgang.

Anvandning av en affarspartner minskar inte vart
ansvar for att gora affarer pa ett lagligt och etiskt
satt, eftersom véra affarspartners handlingar
kan utséatta oss for juridiska, finansiella och
ryktesmassiga risker.

Hur vi lever upp
till koden

+ Vianlitar endast affarspartners for legitima
affarsandamal.
Vi ser till att vara transaktioner med
affarspartners ar helt transparenta och att de
granskas och verifieras pa lampligt satt.
Den erséttning vi betalar till affarspartners maste
vara for verifierbara tjanster och beloppet maste
vara rimligt i forhallande till tjansternas verkliga
marknadsvarde.
Vianvander inte medvetet affarspartners for att
kringgé véra rattsliga och etiska skyldigheter, for
att begé brottsliga eller oetiska handlingar eller
for att dolja transaktioner.
Viféljer interna kontroller, processer och krav
pa due diligence for den typ av affarspartner vi
anvander.
Vifdrvantar oss att vara affarspartners ar
kvalificerade enligt Kalmars standarder och att
de foljer alla tilldmpliga lagar och férordningar.

Det ar viktigt att de delar vart engagemang for
héllbarhet, etik och efterlevnad.

Viar uppmarksamma pé lokala forhallanden

dér vara affarspartners verkar och ar sarskilt
forsiktiga i ldnder som omfattas av internationella
ekonomiska sanktioner, embargon och militara
konflikter.

Vi kommunicerar tydligt vara
integritetsstandarder och férvantningar till vara
affarspartners och tillhandahéller utbildning, dar
s ar lampligt.

Vistddjer och féljer upp véra affarspartners for
att sékerstalla att de fortsatter uppfylla vara
standarder.

Vad vi bér se upp med

Affarspartnern finns i ett land med hog risk for
korruption.

Affarspartnern saknar erfarenhet eller
kvalifikationer for arbetet.

Affarspartnern begér en ovanligt stor provision
eller avgift eller ber om betalning pé ett
misstankt satt.

Affarspartnern begéar kontant betalning eller
betalning i en annan valuta an i landet déar
affarspartnern finns eller det kontrakterade
arbetet utfors.

Affarspartnern erbjuder en Kalmar-anstalld en
muta eller annan otilldten férdel, i pengar eller
i annan form, for att valjas ut att arbeta med
Kalmar.

Affarspartnern é&r en myndighetstjansteman
eller har en néra personlig, yrkesmassig

eller ekonomisk relation med en
myndighetstjansteman.

Affarspartnern har en personlig, professionell
eller ekonomisk relation med en Kalmar-anstalld
som kan utgora eller skapa intryck av en
intressekonflikt.
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Intressekonflikter

Vad vi behdver veta Hur vi lever upp
till koden

+ Viutvéarderar, erkanner och undviker
potentiella intressekonflikter innan vi agerar
for Kalmars rakning.

+ Viar medvetna om vilka typer av situationer
som kan leda till intressekonflikter eller att en
situation uppfattas sa.

- Vifdrsatter oss inte medvetetien position
som forefaller vara, eller faktiskt ar, i konflikt
med Kalmars intressen.

+ Vimeddelar potentiella och upplevda
intressekonflikter och soker godkannande
frén relevanta funktioner.

- Dar det &r omojligt att undvika en
intressekonflikt kontaktar vi etik- och
efterlevnadsansvarig.

« Enintressekonflikt uppstér nar vért personliga
intresse stér i konflikt med Kalmars intresse,
aven om beslutet eller resultatet verkar vara
till nytta for alla.

- Sé&dana personliga intressen kan vara
ekonomiska eller icke-ekonomiska.

- Aven uppfattningen att vi kanske inte agerar
i Kalmars basta intresse kan leda till att var
integritet ifrdgasatts och kan paverka
vért rykte.

+ Varje beslut vi fattar pd jobbet méste vara
objektivt och med Kalmars affarsintressen i
atanke.

Vad vi bér se upp med

« Viaruppmarksamma i situationer dar vi har ett
betydande ekonomiskt intresse i ett féretag
som gor eller vill géra affarer med Kalmair,
inklusive kunder, leverantérer eller Kalmar-
konkurrenter.

« Viar uppmarksamma nér vi anlitar extern
personal som paverkar, eller kan péverka, var
férmaga att utféra vart jobb i Kalmar.

Nar Kalmars verksamhet dverlats till

en leverantdr som &gs eller hanteras av
familjemedlemmar eller nara vanner.
Rekryteringsprocess, anstallning eller
handledning av en familjemedlem, nara van
eller person som vi har en nara relation med.

Viagerar for Kalmars basta
BV och undviker intressekonflikter
8]6 eller oetiska affarsmetoder.




Vi konkurrerar
rattvist.

SR
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Vad vi behover veta

Vibedriver véar affarsverksamhet strikt i
enlighet med konkurrensreglerna.

Olagliga konkurrensbegransande metoder
kan ta sig olika uttryck, exempelvis som
avtal, informella dverenskommelser och
koordinering mellan konkurrenter, eller genom
missbruk av en stark marknadsstallning.
Konkurrensregler begransar féretagens
frihet att faststélla innehéllet i sina avtal

med leverantdrer och distributdrer. For
marknadsdominerande féretag ar dessa
begransningar annu striktare eftersom
féretagen inte far diskriminera ndgon av

sina kunder, konkurrenter, leverantoérer eller
distributorer.

Konkurrensreglerna géller &ven vid

fusioner och forvary, forsknings- och
utvecklingssamarbeten och avtal som rér
immateriella rattigheter.

Konsekvenserna av att bryta mot
konkurrensreglerna kan bli extremt allvarliga
for Kalmar. | vissa lander ar konkurrensbrott ett
brott dar enskilda personer kan atalas.

Hur vi lever upp
till koden

Viar skyldiga att kanna till gallande
konkurrensregler och vi féljer Kalmars
konkurrensriktlinjer.

Nar vi samarbetar med vara konkurrenter ser
vi till att samarbetet inte begransar eller syftar
till att begransa konkurrensen.

Viutbyter inte kommersiellt kénslig eller
strategisk information som prissattning och
produktionsinformation med konkurrenter.
Nar vi har en stark marknadsposition ingar vi
inga avtal med leverantorer, aterférsaljare eller
kunder om det begransar eller syftar till att
begransa konkurrensen.

attvis kon

kurrens

Virapporterar omedelbart eventuella
konkurrensproblem till den juridiska
avdelningen och soker radgivning i
konkurrensfragor.

Vad vi boér se upp med

Sdka information om vara konkurrenter pé
andra stallen an offentliga kallor.

Aktiviteter som exklusiva avtal,
konkurrensklausuler och rabatter som kan ha
en begrénsande effekt pa konkurrensen pé
marknader dar vi har en dominerande stéllning
eller hdg marknadsandel.

Vikontaktas av faktiska eller potentiella
konkurrenter, kunder eller affarspartners
angéende prissattning, strategier eller
affarstaktik.

Det ar tillatet att deltai
branschorganisationsmdéten, men @mnena
som diskuteras far inte vara kommersiellt
kansliga.

Vardslost sprakbruk kan f& allvarliga
konsekvenser for Kalmar eftersom
vilseledande formuleringar kan f& legitima
aktiviteter att verka misstankta.



BOLAGSSTYRNING

Insiderhandel

Vad vi behover veta

Insiderinformation avser all information som
rér Kalmar och som ar exakt till sin karaktar,
som inte har offentliggjorts och som, om
den offentliggjordes, sannolikt skulle ha en
betydande inverkan pé priserna pé Kalmar
finansiella instrument.

Insiderhandel avser olaglig handel med
finansiella instrument som man genomfoér for
egen vinnings skull med hjalp av tillgang till
insiderinformation om Kalmar.
Insiderhandel och anvandning

av insiderinformation regleras av
insiderlagstiftningen och 6vervakas av
finansiella tillsynsmyndigheter. Som
boérsnoterat bolag méste Kalmar ha
insiderregler och uppréatthalla insiderlistor.
Du kan bliinsider antingen genom att delta
i ett insiderprojekt eller genom att du har
tillgang till koncernomfattande finansiell
information. Kalmars juridiska avdelning
uppratthaller insiderlistor och meddelar de
personer som kommer att registreras som
insiders.

Om insiderinformation anvands i syfte att
skaffa ekonomiska foérdelar for egen eller
annans del &r handlingen straffbar.

Hur vi lever upp
till koden

Viuppréatthaller konfidentialiteten fér Kalmars
insiderinformation.

Nar vi deltar i ett insiderprojekt diskuterar vi
projektet endast med andra insiders.
Vibekantar oss med och foljer de
handelsregler som beskrivs i Kalmars
insiderregler.

Vianvander inte insiderinformation i
transaktioner med finansiella instrument

och vi tipsar inte andra, till exempel
vidarebefordrar s&dan information till andra
som kan kopa eller sélja finansiella instrument
nar de har insiderinformation.

Viber féretagets juridiska avdelning om
vagledning vid tveksamhet.

Vad vi bér se upp med

Nar du far ett meddelande fran vér juridiska
avdelning om att du tagits upp paen
insiderlista.

Nar du planerar att handla med Kalmars
finansiella instrument, kontrollera om du
omfattas av begransningarna i Kalmars
insiderregler.

Om du &r oséker pa om informationen

ar insiderinformation, behandla den som
konfidentiell och be om vagledning fran din
Overordnade eller den juridiska avdelningen.
Foérutom faktisk insiderinformation finns det
aven andra typer av konfidentiell information
inom féretaget, se avsnittet Sekretess.

— R\

s

Vianvander inte insiderinformation
I transaktioner med Kalmar-aktier,
skulder eller andra finansiella
instrument




Viskyddar var
konfidentiella information
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Sekretess

Vad vi behover veta

Konfidentiell information &r inte offentlig till sin
natur. Det kan till exempel handla om produkt-
eller tjansterelaterad, teknisk, kommersiell
eller finansiell information.

[ vart arbete kan vi komma i kontakt med
konfidentiell information som vi behover
hantera med vederboérlig omsorg.

Genom att skydda konfidentiell information
skyddar vi vart foretag frén negativa effekter
sdsom juridisk exponering, forlust av
konkurrensférdelar och ryktesrisker.

Véra innovativa arbetssatt och kunnande som
ar férenat med detta kan ocksé betraktas som
konfidentiellt.

Hur vi lever upp
till koden

Konfidentialitet ar en vagledande princip i vart
arbete. Om vi &r osékra pa informationens art
betraktar vi den som konfidentiell.

Vi skyddar konfidentiell information fran
obehdrig dtkomst, offentliggdrande och
missbruk bade internt och externt.
Virespekterar andras konfidentiella
information och immateriella rattigheter.
Viskyddar andras konfidentiella information
(t.ex. partners, kunder, leverantdrer, personal)
precis som vi skyddar Kalmars konfidentiella
information.

Innan vi delar konfidentiell information

ser vi till att vi har ratt att gora det och att
mottagaren har behdrighet att ta emot den for
att utfora sina uppgifter.

Viingar ett sekretessavtal med partners

(om det behodvs) och radfragar juridiska
avdelningen innan vi undertecknar.
Vimeddelar informationsagaren och vidtar
nddvandiga dtgarder nar vi kommer i kontakt
med konfidentiell information som vi inte har
behorighet att kommma at.

Vad vi bér se upp med

Lamna inte konfidentiell information utan
uppsikt, till exempel utskrifter eller andra
fysiska dokument, och ldamna inte dator eller
mobiltelefon tillganglig fér andra.

Diskutera inte konfidentiell information
Oppet, t.ex. i dppna kontorsmiljder, hissar, tag,
flygplan eller vid distansarbete.

Lagg marke till tecken pé att konfidentiell
information exponeras for obehdrig dtkomst.
Konfidentiell information ska skyddas dven
efter att en anstallning upphort.

Mer information om insiderregler, immateriella
rattigheter och sekretess finns i separata
avsnitt i denna uppférandekod.
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Sanktionsregimer
och exportkontroll

Vad vi behover veta

Handelsregimer kan begransa handeln med
specifika lander, enheter, enskilda personer
(handelssanktioner) eller utbyte av specifika
varor och teknologier (exportkontroller).
Syftet ar att uppné nationell sékerhet och/
eller utldndska mal, t.ex. 4stadkomma
férandringar i en annan nations beteende for
att exempelvis skydda manskliga rattigheter
eller for att undvika anvandning av militara
patryckningsmedel.

Overtradelser av handelssanktioner kan
utsatta Kalmar for rattsliga, finansiella och
ryktesmassiga konsekvenser.

Kalmar har en process for att minska riskerna
i samband med handelssanktioner och
exportkontroller.

En part kan bli sanktionerad under pagéende
affarssamarbete eller projekt. | sddana fall
maste den juridiska avdelningen kontaktas for
omedelbar granskning.

Export eller delning av vissa produkter

eller tekniker, sérskilt sddana som kan ha

ett militart syfte, kan krava licens eller

annat tillstand fér export. | sddana fall bdr
denjuridiska avdelningen eller etik- och
efterlevnadsfunktionen kontaktas for att

sékerstalla att ratt tillstand erhélls fére export.

Bestammelser avseende exportkontroll
kan begransa inte bara exporten till externa
féretag utan dven inom Kalmar (t.ex. till
narstdende féretag och till anstallda och
entreprendrer).

Transport av elektronisk utrustning som
innehaller kontrollerad information éver
granserna betraktas som export enligt vissa
regimer.

Hur vi lever upp
till koden

Viféljer tillampliga sanktionsregimer och
exportkontroller i enlighet med policyn

fér handelssanktioner och policyn fér
exportkontroll och genomfdr inga aktiviteter
som skulle innebéara brott mot gallande
lagstiftning.

Vianvander véara affarssystem strikt enligt
processen for att sakerstalla korrekt
automatiserad screening.

Vid en varning om handelssanktioner
undersdker vi noggrant orsaken och arendet
enligt handelssanktionsprocessen innan

vi férbinder oss till ett kontrakt eller en
transaktion.

Viexporterar produkter i enlighet med
gallande exportkontroller och erhaller
licenser och tillstadnd vid behov.

Vilagrar exportkontrollerade/kansliga
uppgifter i sékra system efter behov for
efterlevnad av exportkontroller.
Vikontrollerar om det finns licenskrav for vara
varor och teknologier.

Viser till att beslut fattas pa ratt nivai
organisationen och att skyddsatgarder satts in
vid behow.

Vi stravar efter att 6ka medvetenheten om
handelssanktioner och véra processer.

Vad vi bér se upp med

Ofullstandiga kunddata i affarssystemen.
Otydlig, vag eller ofullstandig information fran
kunderna, till exempel om slutanvandning,
slutanvandare, leveransdatum och
leveransplatser etc.

Affarspartners, artificiella enheter eller
stallféretradande enheter utnyttjas istallet
for den verkliga kunden for att kringgé
sanktionsregimer.

Leveranser som fortsatter efter att kunden
sanktionerats.

Militara projekt, sarskilt nar produkter
modifieras for att uppfylla militédra standarder.
Sekretessavtal som hanvisar till
exportkontrollerad information.

Markeringar p& dokument som visar att
informationen ar exportkontrollerad.
Modifiering av produkter for att uppfylla
militara specifikationer.

Produkter som kan anvandas for militéra
andamal, &ven om de vanligen anvands for
civilt andamal (dvs. produkter med dubbla
anvandningsomraden). Kontrollerade féremal
och data som transporteras pé affarsresor och

all kontrollerad teknik som dverfors via e-post,

serveratkomst eller pd annat sétt.

Otydliga, vaga eller ofullstandiga svar

frdn kunder eller affarspartners om
slutanvandning/slutanvandare, leveransdatum
och platser som kan vacka misstankar om att
produkter kommer att anvandas for militar
slutanvandning.

Vihar en policy
och en process
for att uppfylla
vara skyldigheter
i samband med
sanktionsregimer
och tillAmpliga
exportkontroller.




Vi verkar for en aktiv och @@iben dialog
I en positiv och konstruktivi@nda,
samtidigt som vi ar medvetiia om
begransningarna kring borsrelaterad
kommunikation.
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Kommunikation,

medier och

sociala medier

Vad vi behover veta

Kalmar som féretag stravar efter att
kommunicera aktivt och éppet med alla
intressenter.

Viuppmuntras att upptrada som
varumarkesambassaddrer bade internt och
externt, aven i sociala medier.

Endast sarskilt utsedda personer far
representera féretaget vid fragor fran media.
Forfragningar fran media hanvisas till Kalmar
Communications.

Yttrandefrihet och &siktsfrihet ar viktigt for
Kalmar, men som féretag stdédjer Kalmar
inga politiska, religidsa eller ideologiska
grupperingar, varken direkt eller indirekt, inte
heller genom ekonomiskt eller annat stéd.
Alla finansiella yttranden ska gé via vart
Investor Relations-team, CEO, CFO eller
Head of Communications. Férfragningar fran
investerare eller analytiker bér alltid riktas till
Investor Relations pd koncernniva.

Kalmar héller en tre veckors tyst period
innan en delarsrapport eller ett bokslut
offentliggdrs. Under den tiden kommenterar
viinte bolagets finansiella situation, marknad
eller framtidsutsikter, vi haller inga méten med
investerare eller analytiker och deltar inte i
nagra investerarkonferenser.

Hur vi lever upp
till koden

Aven om vi betraktas som ambassaddrer for
féretaget ar det viktigt att tydliggdra att vi
uttrycker vara personliga asikter och inte gor
uttalanden fér Kalmars rakning.

Kommunicera inte information som ar avsedd
att vara icke-offentlig eller konfidentiell i interna
forum eller externt.

Vihjalper till att skydda Kalmars namn genom att
meddela eventuella hot mot vart anseende till
Kalmar Communications.

Mangfald av tdnkande och inkluderande samtal
ar viktigt for oss pa Kalmar. Darfor forvantas

vi kommunicera respektfullt bAde internt och
externt.

Aven om vi som privatpersoner har ratt att delta
i politiska, religidsa eller ideologiska aktiviteter
far Kalmar som féretag inte direkt eller indirekt
kopplas till sddana verksamheter.

Vad vi bér se upp med

Gora kopplingar mellan politiska, religidsa eller
ideologiska budskap och Kalmar eller Kalmars
affarsomraden.

Dela opublicerad finansiell information eller
annan icke-offentlig féretagsinformation

med vanner eller familj eller diskutera den pé
offentliga platser.

Gora officiella uttalanden nar man féretrader
Kalmar vid offentliga evenemang.

Foérmedla budskap internt eller externt,
inklusive i sociala medier, med innehall som kan
uppfattas som skrdmmande, trakasserande eller
diskriminerande mot andra baserat pé ras, kon,
alder, religion, sexuell ldggning, nationalitet eller
annat.
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Finansiell integritet,
bedrageri och
penningtvatt

Vad vi behover veta

Finansiell integritet férutsatter styrka,
sdkerhet och arlighet nar det galler ekonomi
och bokféring. Det ar avgdrande for att vi ska
kunna behélla véra aktiedgares, kunders och
anstalldas fortroende.

Bedrégeri ar ett avsiktligt vilseledande déar
malet ar att skaffa sig direkta eller indirekta
personliga fordelar p& bekostnad av eller till
nackdel for Kalmar eller andra. Viagnar oss

inte 4t och stodjer inte bedrageriindgon form.

Penningtvatt &r den olagliga processen att f&
pengar som genererats i brottslig verksamhet
att verka komma fran en legitim kalla.

Det ar inte bara en nddvandighet fér oss

att uppfylla internationella standarder for
finansiell rapportering, det gér det mojligt for
oss att driva var verksamhet pé basta satt.
Kalmar klassificerar och redovisar
transaktioner och tillgdngar korrekt och
genomfoér lampliga kontroller for att
sdkerstalla att finansiella uppgifter registreras
korrekt och konsekvent.

Overtradelser av penningtvéttsregler och
lagar om finansiell integritet kan innebéra
risker for vart rykte, var ekonomi och leda till
straffrattsligt ansvar.

Hur vi lever upp
till koden

Viféljer Kalmars redovisningsstandarder och
foljer de interna kontroller som implementeras
av Kalmar.

Viregistrerar alla transaktioner korrekt i
enlighet med lagen och god redovisningssed.
Virapporterar korrekt, 6ppet, konsekvent och
i ratt tid.

Vi skapar och uppratthaller fullstédndig och
korrekt bokféring dver Kalmars finansiella
transaktioner och tillgangar, inklusive
operativa matvarden och resultat, for att
sakerstalla en fullstandig granskningskedja.
Vifattar beslut i enlighet med tillamplig
Kalmar myndighetsmatris och sékerstaller,

i forekommande fall, separering av
arbetsuppgifter.

Vi verifierar fakta och fullstandigheten
iinformationen och den underliggande
affarsmotiveringen innan vi godkanner en
transaktion eller undertecknar ett dokument.
Viupprattar inte falska register, forfalskar
dokument eller férvranger fakta, transaktioner
eller finansiella uppgifter.

Viifrdgasatter ovanliga betalningar eller
bankarrangemang och rapporterar ovanliga
forfragningar.

Viser till att utgifterna ar rimliga och redovisas
korrekt nar vi spenderar Kalmars pengar.
Vimotsatter oss bestamt alla former av
penningtvatt och férhindrar det genom att
granska och 6vervaka vara partners i enlighet
med Kalmars rutiner.

Vivéagrar att gbra betalningar som skulle
kunna bidra till finansiering av terrorism eller
liknande verksamheter.

Vad vi bér se upp med

Misstankta finansiella transaktioner, t.ex.
med fel datum eller med en vilseledande
beskrivning, falska utgifter och inkdpsorder
eller felaktiga tidrapporter och vouchers.
Dokumentation som ser forfalskad ut.

+ Transaktioner som inte ar affarsmassigt

meningsfulla eller ekonomiska resultat som
inte verkar dverensstamma med faktiska
affarsresultat.

« Anstrangningar for att undvika granskningar av

en transaktion eller tgéarder som ar ofdrenliga
med en anstallds behdrighetsniva.
Betalningar fran offshore-bankkonton.
Betalningar fréan ovanliga konton som
vanligtvis inte anvands av parten i fraga.
Betalningar som sker kontant och som
vanligtvis inte betalas pa detta satt.
Betalningar som begérs eller utfors pé ett
annat satt &n vad som dverenskommits for
transaktionen.

Viskyddar
Kalmars
affarsmassiga och
finansiella data
och agnar oss

inte at obehorig
eller otillaten
anvandning

av foretagets
egendom.
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Tillgangar

Vad vi behover veta

Vi skyddar varatill

gangar.

o

Fysiska och icke-fysiska tillgangar

gor det mojligt for oss att utdva var
affarsverksamhet pé ett framgangsrikt
satt. Sddana tillgdngar inkluderar bland
annat vara anladggningar, kontorsutrustning
och immateriella rattigheter som patent,
varumarken, upphovsrattsskyddade verk,
affarshemligheter, know-how och liknande.

- Viar allaansvariga for att skydda och

underhalla véra tillgdngar eftersom detta
sakerstaller var forméaga att utféra vara
arbetsuppgifter och vaxa som féretag.

« Vihar kontrollmekanismer for att férebygga

och upptécka incidenter som kan skada véra
tillgadngar och orsaka ekonomiska, operativa,
ryktesmassiga och konkurrensmassiga
forluster.

Hur vi lever upp
till koden

+ Viskyddar alla aktivt véra tillgdngar genom

att anvanda sunt férnuft och folja gallande
riktlinjer och policyer, oavsett om vi arbetar
pa foretaget, ute hos kund eller pé distans
hemifran.

+ Virespekterar andras tillgdngar, inklusive

immateriella réttigheter som tillhér andra,
exempelvis konkurrenter, kunder och liknande.

- Vivisar nya uppfinningar fér var ndrmaste

linjechef och/eller kontaktpersonen for nya
uppfinningar.

+ Videlar aldrig véara passerkort och nycklar,

systemuppgifter, ldsenord eller PIN-koder
med nagon internt eller externt. Vihaller

vara enheter och applikationer uppdaterade,
anvander bra ldsenord och &teranvander dem
aldrig mellan olika applikationer.

Viskyddar vara foretagstillgdngar mot stéld,
missbruk och férlust som om de vore véara
egna och l&nar aldrig ut dem, séljer eller ger
bort dem utan ratt tillstand.

Virapporterar omedelbart alla
datasékerhetsovertradelser till vara
linjechefer eller IT-support.

Virapporterar omedelbart eventuella skador
eller underhallsbehov till vara linjechefer och
ansvariga personer.

Vad vi bér se upp med

Tillgadngar som inte ar ldmpligt skyddade
mot skada, forlust eller stold, eller forsok att
avyttra en tillgadng utan korrekt tillstdnd och
dokumentation.

Obehoriga personer i vara lokaler

Ovanliga forfrégningar via e-post och SMS
eftersom sddana meddelanden ar latta att
forfalska.

Forfragningar fran affarspartners om att
anvanda ett overifierat nytt system eller
verktyg.

Interna sdkerhetsmeddelanden och
-instruktioner.
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