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2YMBOYAQY MAZ,
SAMI NIIRANEN

Me uttepngavela odag mapouctalw Tov
Kwdka AsovtoAoylag tng Kalmar.

H Kalmar Bploketal og nyetikr) 6€on otn petaBaiAopevn Blopgnxavia eQoSLaoTIKNG Kat
TIPWTOTIOPEL OTOV TOPEA TOU BLWOLPOU €EOTIALOPOU KaL UTINPECLWY SLaXE(PLONG UALKWV.

la TNV VAOTIOLNON TOU OPANATOG PaG OPELAOUME avd TTAoA OTLYH VA EVEPYOUUE VOULUQ,
SeovtoloyLka Kat Biwotpa. O Kwdlkag apexel KOPPBLKEG 08nyLeg yla OAOUG TOUG CUVASEAPOUG TNG
Kalmar kat avtikatomtpllel tn SE0PEVON PAG YLa SEOVTOAOYLKEG ETILXELPNHUATLKEG TIPAKTLKEG,.

O Kwékag eLodyel SLAPOPEG ONPAVTLKEG TIOALTLKEG KAL TIPOOSLOPLEL TIEVTE GNUAVTLKEG APXEG TIOU
SLemouv Kabe pagn pag:

TNPOUE TOUG VOHOUG KAL TLG ETALPLKEG TIOALTLKEG
EvepyoUpe pe ceBacpo

Elpaocte eLALKPLVELG

Eipaote utevBUVOL yLA TLG EVEPYELEG paG
Ekppadoupe eAe00gpa TN yVWHN pag

MTmopeite va avatpéxete otov Kwdika yLa kabBodrynon 1000 o€ KAAEG OO0 KAl O ATIALTNTLKES
OTLYHEG. MTtope(te eTiong va UTTOBAAAETE OTIOLEGSHTIOTE EPWTAOELG I AVNOUXLEG EXETE OXETIKA
pe TBaveg apaBLdoelg tou Kwdika. EkBETovtag APesa Toug TIPOBANUATLOPOUG 0AG, CUVSPAETE
0TNV TIPOCTACLA TOU £QUTOU 0aG, TWV CUVASEAPWV 0ag, TN Kalmar kat twv eviLapepopévwy
HEPWV Pag amo coBapeg SUCKEPELEC.

aBe pAgn petpdel. Ta KAELSLA TG eTLtuyiag tng Kalmar elvat ol Secpol tou xtidoupe péoa amno
TLG OPASEG Pag, PE TOUG TTIEAATEG KAL TOUG CUVEPYATEG Pag Kat ol Seopol autol Baoifovtal otnv
EUTILOTOOUVN, TNV AKEPALOTNTA KAL TOV 0EBACHO. Zag EVXAPLOTOUHE TIOU SECUEVEDTE OE AUTEG TLG
a&leg wote va olkoSopAooupe amd Kowou pLa BLwotpn, emttuyxnpeévn Kalmar.

Sami Niiranen
Chief Executive Officer
Kalmar
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O KQAIKAZ MAX

Apxec KwdLka
AcovtoAoylac

Ol Apxec tou Kwédika Asovtoloylag kaBopilouv
TLG BACLKEG ATTALTHOELG OO0V aYopa TN

CUMTIEPLYPOPA PAG KAl BploKoVTal OTO ETILKEVTPO

NG 6€0VTOAOYLKNG Pag KOUAToUpAC.

TnpoUPE TOUC VOUOUG Kat
TLG ETALPLKEG TIOALTLKEG

EvepyoUE e aKEPALOTNTA KAL KAVOUE TO
owoTo. TnpoupE TTAVTOTE KABE epapuUooTEd
VOPLUN KAl KavovloTikn Stdtagn, Tov Kwdika
Agovtoloyiag pag, Kabwg Kat TLG MOoALTLKEG
Kat TLg Stadikaoieg tou OpiAou Kalmar.

Ye mepinmtwon cUykpouong HETAEL TWV
TIAPATIAVW, TNPOUKE TO UPNAOTEPO TIPOTUTIO.

Elpaote eLAMKPLVELG

EvepyoUpe Tipog to cuppépov tng Kalmar
KaL aro@eVYOUHE OTIoLadNTIOTE cUYKpouan
OUHPEPOVTWY N AVTLEEOVTOAOYLKN
ETILXELPNMUATLKN TIPAKTLKN). ElpaoTte Sikatoy,
ELALKPLVELG KaL Slagavelg kat TipowBoupe
vPnAd ipdtuta Seovtoloylag.

Evepyoupe pe oeBacpo

AvtipetwTii{oupe GAOUG TOUG avBpwTIoug
-elTe TIPOKELTAL LA CUVASEAPOUG, TIEAATEG,
TIPOHNBEUTEG, EVELAPEPOPEVOUC £lTE AAAL
Aatopa- Pe aglompemeLa Kal Stkatoolvn.

‘OMoL €xoupe TNV eUBUVN VA KATACTOOUHE
TOV OPYQVLOMPO PAG €Vav 0pyavilopo TIou

Sev eTILBAAAEL ATIOKAELOPOUG KAl Va
OLKOSOPUROOUPE PLO KOUATOUPQ TIOU EKTLUA
TN SLAYOPETLKOTNTA OTLG ATIOYPELG, TO
UTIORaB PO, TA XAPAKTNPLOTLKA KAl TN yvwaon
TWV avOpwTwV.

Elpaote umevBuvol yia tig
EVEPYELEC PG

KatavooUe TG euBUVEG pag Kal ElPacTe
UTIOAOYOL YLa TLG ATIOWAOCELG KAL TLG EVEPYELEG
pag.

Ekppaloupe eAeUBepa N
yvVwun pag

Ekppdadoupe kaAdTLoTa TLG avnOoUXLEG pag
KAl pWTAME TIAVTOTE OTAV £XOUHE apLBoAla.
AnploupyoUpe Kal TipowBoUE pLa
KOUATOUpPQ OTIOU OL AvBpwTIoL PTtopolv va
ekppadouv TLG avnouyieg toug xwplig popo
avtimoivwv.
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O KQAIKAZ MAX

Opapa

To opapa tng Kalmar stvatl va stvat o
TIPOSPOPOC OTOV PBLWOLUO EEOTIALOMO KAl
TLC UTINPECLEC XELPLOPOU UALKWV.

O KAAS0¢ TNG EYOSLATTLKNAG
peTaoynuatietal yla va avtamnokploel
OTLG TIPOKANOELG TOU KOOHOU HaG. XTnV
Kalmar BpLokOpaote oTnVv aLypn autou Tou
pETAoXNHatlopou. Exovtag anokopioet
TaykoopLa anrxnon, tpowdolpe TN BLwoLun
Slaxeiplon UALKwy, dnuloupyolpe afla

yLQ TOUG HETOXOUG pag Kat BonBdpe toug
TIEAATEG Pag va BEATLWOOUV TNV ACPAAELQ,
TN BLWOLPATNTA KAl TNV TTIAPAYWYLKOTNTA
Toug. Otav evepyoUlpE atmod Kowou, KABe
pda&n peTpdeL.

@ENoUpE va elpaoTte KAAOG
ETALPLKOG TIOALTNG o€ KAOE
Slkatodoaoia otnv omola
5pa0TNPLOTIOLOUNACTE

OL KUpLoL SLeBVElg KWSLKEG IOV UTtooTNPLLEL
n Kalmar etvat ot €€ng:

« O Aebvng Ataknpuén AvBpwtiivwy
Atkalwpatwy

« O KateuBuvtipleg Apxeg Twv HVWpEVWY
EBvwv yLa tig EmiyelproeLg kat ta
AvBpwTtiva Atkatwpata,

+ To MNaykoopLo ZUPPWVOo TwWV HVWPEVWY
EBvwy,

* HAARAwon tng AteBvoug Opydvwong
Epyaotiag (AOE) oxeTLKA e TLG BEPEALWSELG
apXEG KAl Ta SlKkalwpata otnv epyacia kat

« O KatevuBuvtnpLeg ypappeg tou OOZA yLa
TLG TIOAUEBVLKEG ETILXELPNOELG.

Epappoyn

O mapwv Kwdtkag Acovtoloyiag

aToTEAEL SECPEUTLKO £yypaWo yLa TNV
Kalmar Corporation. IoxUeL yLa OAoug

TOUG SLEUBUVTEC, TA OTEAEYN KAL TOUG
uttaAAnAoug tng Kalmar, kaBwg Kat yia 0Aeg
TLG ETALPELEC KAL TLG AELTOUPYLEG EVTOC TNG
Kalmar, ave&dptnta amno tn yewypagikn
B€on KaL To VOULKO TipoowTto. O Kwdlkag
LoxVeL eTilong yLa SLEUBUVTEG, OTEAEXN

KAl UTTAAARAOUC AAAWVY ETILXELPNPATIKWY
pHoppwHdtwy (6TIWE KowoTpa&ieg) ota
omtola n Kalmar katéxel tnv mAsloPnpla
TOU KEPaAaiou ) aoKel TIPAYUATLKO EAEYXO.
Avapévoupe amd Toug TTWANTEG, TOUG
TIPOPNBEVUTEC, TOUG EPYOAABOUG paG KAl TOUG
uTtdAoutoug Emtiyelpnpatikoug Etaipoug va
€XOUV Kal va Tnpouv ta (dta uPnAd nbkd
TIPOTUTIA PE EPAG.

Avapévetat amno 0Aoug pag va Tipowbrooupe
KaL va tnpricoupe tov Kwdlka Asovtoloylag,
aveEdptnta amo tn Béon pag otov
opyaviopo. ETiumAgoy, oL nyeteg tng Kalmar
8V 0PELAOUV POVO VA CUHHOPPWVOVTAL

ME TLG amaltroeLg tou Kwdika, aAAd TipemeL
emiong va stac@aAifouv 0tL oL opddeg

TOUG Elval ETTaPKWG KATAPTLOPEVEG Kal
TIPOETOLPACPEVEG VA AVTLPETWTILOOUV
OXETIKA SIANPpata. OL nyEteg opeiAouv
emlong va mapéyxouv kabodrynon omou sivat
amapaitnto Kat va BEtouv tavtote uPnAd
TPOTUTIA S€0VTOAOYLAG KAL CUPHOPPWONG HE
TN CUMTIEPLPOPA TOUG.

H yAwooa otnv otmtola cuvtaxbnke apyLka

o tapwv Kwdikag Asovtoloyiag ivat n
ayyALKH). Z€ TEpMTWON ACUPPWVLWY PETAgU
HeETaPpAoewy, Ba UTIEPLOYVEL TO £YYpaWO
NG ayyALKAG yAwooag.



O KQAIKAZ MAX

OpBwvovtag to

avaoTNUA Pag

Ol tapapfrdoelg tou Kwdika Asovtoloyiag tng Kalmar
gvdexetal va BEcouv o€ kKivéuvo To avBpwTivo SuVapLko Kat
TLG ETILXELPNOELG HAG. ALABPWVOULV T OXECN EPTILOTOOUVNG
TIOU £XOUPE avamTUEEL PE TOUG TIEAATEG PAG, TOUG HETOXOUG
KaL TOUG AOLTTOUG VSLaWePOEVOUG. H KOUATOUpA pag

Ttiepl eEAEVLBEPNG EKPPAONG KAL N TTIOALTLKH PN AV TUToivwy
pag evBappuUVOUV va eyelpOUPE AVOLYTA KAl Va cu{nTAape
TpoBANUATIOPOUG Kat {NTAHATA CUPHOPYWONG, KaBwg Kat
va avadntoupe kabodrynon. OAoL o@elAoupe va PLANCOUHE
apEowG, eV UTIOTIECEL 0TNV avTiAnyn pag kamoia
mapaBiaon tou Kwdika AcovtoAoyilag. Auto LoXUEL KaL yLa
etkafopevn r bavr) mapaBiaon.

Ztnv Kalmar uttdpyouv Stagpopot Slaulot yla tnv
efwtepikeuon MPOBANPATIOPWY OXETLKA PE TOV KwdLKa
AgovtoAoyiag. MmopouUpe va pltAfjooupe aneubeiag pe

TOV LEPAPXLKO TIPOLOTAPEVS Pag, To Turua MNpoowTiikou

r To TurRpa Acovtohoylag & Zuppdppwong R va
XpPnotpotoLt)ooupe tn ypappn SpeakUp. H ypappn SpeakUp
€XEL OXESLAOTEL yLa TNV avapopa TapaBLacewy Tou
a@opouV pUn cuppopYwon. Elvat emiong ekt n uTtoBoAn
AVWVUHPWY aVa@opwy PHECW TNG ypappng SpeakUp,

€dv Sev viwboupe dveta va uttoAAoUlE TNV avagopa
QUTOTIPOCWTIWG. Katd tnv autompdowTn avapopd n Kalmar
Ba kataBaleL kaBe Suvartr) TIPOoTIABELA TIPOKELPEVOU Va
TPOOTATEVCEL TNV TAUTOTNTA TWV PUOLKWY TIPOCWTIWV.

Katd tnv uttofoAn avag@opdg, elvat onuaviko va
AVAPEPOURE IE AVTLIKELPMEVIKOTNTA KAL ELALKPLVELD OAa

TA YEYOVOTA KAL TLG AETITOEPELEG TIOU oXETL{OVTAL [E TO
TIEPLOTATIKO KAL VA UTIORBAAAOUME ATTOSELKTLKA OTOLXEL, EAV
elvat Suvatov. To pOoWTIo TTOU UTIORAAAEL TNV avapopd
Ba AapBdvel anavtnon amno tnv opada Asovtoloyiag kat
ZUPPOPYWONG OTaV N avapopd UTIOBAAAETAL OTN YPAUUN
SpeakUp. H opdda Asovtoloylag Kat ZUPHOPPWaONG HTTopEl
emiong va uttoBAaAeL TpdoBeTEG EpWTATELG KAl va {nNTroeL
TIEPLOCOTEPEG TIANPOYOPLEG. H opdda Acovtohoylag kat
ZUPHOPYWONG XELPLZETAL TIPOCEKTLKA OAEC TLG AVAPOPES

Kal eKTLPA €av elvat amapattntn n Ste§aywyn €épeuvac.

'O\eG oL €peuveg SLegdyovTal aveEAapTnTa KAl AVTLKELPEVLKA
cUPPWVA PE TG apyeg tng Kalmar mepl Ste€aywyng epeuvwv.

Tnpettat epmioteuTikOTNTA KAB' OAN TN SLdpKeLa tng
Sladikaotiag. Oeihoupe 6AoL va cuvePYalOPAOTE OTLG
€PEVVEG. ZTO TEAOG TNG €pELVAG, £AV SLamloTwhel oTL

£xeL onpelwBel mapapiaon, evééxetal va emBAnBolv
SLOPOWTLKA PETPA, CUPTIEPLAAPBAVOUEVWY TWV

TELBap) LKWV PETPWV. To IPOOWTIO TToU UTIORAAAEL

TNV avagopd Pmopel va AaPeL 0XOALA OXETLKA HE TA
aTOTEAEOPATA TNG €pEUVAC, KATA Ttepimtwon. H Kalmar &gv
TpokeLtal va avex el mapevoyxAnon oute Bupatomoinon
Kat 6gv Ba utap&ouv Suopevelg yLa tnv epyacia fj tn
0TaSL08popia CUVETIELEC WG ATIOTEAECHA TNG KAAOTILOTNG
avagopag mbavwy apaBLacewyv. Qotoo0, KAKOBOUAEG,
avaAnBelc avagopeg pmopel va odnyrnoouv atn ARgn
TELOAPXLKWY PETPWV.

Movtelo ANPing

ATIOPACEWV
Elvatvopiunn
m anépaon nn
EVEPYELQ;
NAI
N ZUVASEL e Tov Kwika
Agovtoloylag
KOLL TLG TIOALTLKEG TNG
Kalmar;
NAI "
G
Oa viwbete I{_\‘I
OQ avetavam -
YVWOTOTIOLOETE —
[ 1 Y otov&tevbuvtr >
6aG; @)
NAI

Oa pavel tpémov
av ePpavioTel oTLg
—— €eLSNOELG;

NAI

Eav amavtroete n )

Ba TIPETEL Va KAVETE pLa tavan,

va PLAROETE, va BECETE EPWTNOELG

Kat va AaBete cUPBOUAEG. H opdda
Agovtoloyiag kat Zuppoppwong elvat
£€ToLun va oag utootnpi&el otn Anyn
TNG OWOTHG amdYacnG.
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AvBpwrioL kat Kowvwvia

AvBpwriva Kat
Epyaolaka Atkaltwpata

TL TIpETEL Va yvwpiloupe

« Ta avBpwTtva Sikatwpata Loyuouv eEloou
yla 6A0UG.

+ Ta avBpwtva Sikalwpata mepLAapBdavouv
10 SKalwpa SAWV TWV avlpwTwV oTNnV
geAeuBepla Tng okEYNG, TNG YyVWUNG, TNG
EKppaong, TnG Bpnokelag kat To dikatwpa
ELPNVLKNG ouvdBpolong, Kabwg Kat tnv
eAeuBepla amd kABe poper| SLakpLong.

« O 0gBaopog Twv avhpwmvwy
SLKALWHPATWY, CUUTIEPLAQHBAVOUEVWY
TWV £pyacLakwy, anoteAel avandomacto
MEPOC TNG AoOKNONG TwV SpAcTnPLOTHTWV
tn¢ Kalmar.

« Xtnv Kalmar Seopeudpaote wg pog tnv
TIARPN CUPHOPYWOT) Pag HE Ta SLebvwg
avayvwplopéva avbpwriva Stkatwpata
KAL TLG EPAPHOOTEEG EOVLKEG Kal SLEBVELG
VOULHEG KAl KOVOVLOTLIKEG SLATAEELG TIOU
oxetllovtal pe TNV epyaota.

MW¢ aVTaToKPLVOPaOoTE
OTLC ATIALTrOELG TOU
Kwbika

+ Mdvtote oefopaote Ta avOpwTLva Kat
€pyaocLakda Sikalwpata.

« ZTOXOG pag elval va amo@eUyoupEe TUXOV
SUOPEVELG ETILMTTWOELG 0Ta avBpwTtiva
Slkalwpata Kat tavtote apBAUVOUE i
ATIOKABLOTOUE QUTEG TLG ETILTITWOELG OE
niepimtwon mou eméABOLV.

+ AeopeuOpaoTE va SLacWAAlCOUPE
OTL Kapia amo TG HopPEG ouyXpPOovVNG
S0UAELag, cupTiEpLAapBavopevng
TNG KATAVAYKAOTLKNG Epyactag, Tng
UTIOX PEWTLKNG epyactag, Tng epmoplag
avlpwnwv K.ATL., SV Ba epavidetat
OTLG ETILXELPNOELG PAG KaAL 0TNV aAucida
€QOSLaoHOoU pac.

+ Aev uLoBetoupe oUte uTtOOTNPLJOUPE TN
Xpron matsLkng epyaciag.

+ YeBopaote TNV eAeuBepia Tou
ouvetalpileohal Tou TPOCoWTILKOU HaAg,
oupTEpLAaPBavopévou Tou Stkaltwpatodg
TOU va €lval PEAOG CUVSELKAALOTLKWV
OPYAVWOEWV TNG ETILAOYNG TOU KaL TNG
OUAAOYLKNG TOU SLampaypateVoewG.

« Atao@aAifoupe OTL OL EKTIPOCWTIOL TWV
epyalopévwy dev vplotavtal Slakploelg
KaL £XoUV TIPOCRacn 6TOUG CUVASEAPOUG
TOUG,.

« Avapévoupe amd toug Emyelpnuatikoug
Etaipoug pag, cupmepAapBavopevwy Twv
TpopnBeutwy, va o€Bovtal ta avlpwriva
SLKaLWHATaA KAl Ta pyactakd Stkatwpata
OTO TIVEUPA TWV SLEBVWC avayVWPLOPEVWY
avOpWTILVWV SLKALWHATWY KAl TWV
EQAPHOOTEWV EOVLKWV Kal SLEBVWY VOPWV
KOl KAVOVLOHWV TIou oxetilovtal Pe tnv
epyaotia.

* YIOBAAAOUUE QUECWG AVAPOPA GTOV
LEPAPXLKO TIPOLOTANEVS pag ) oTn
ypapun SpeakUp gav unomteudpaote
] TTAPATNPOVYE AP APBLATELG TWV
avOpWTILVWV N EPYACLAKWY SLKALWHATWV.

TL TIPETIEL VA TIPOOEEETE

« Mapapévoupe o€ eypriyopon katd
Tn SLegaywyr) ETLYXELPNHATIKWY
5paCTNPLOTATWY OE XWPEG OTIOU TO
KPATOG SLKalou elvat UTIOTOVLKO 1) OTIoU N
KUBEpvnon Sev €xeL TpoKLYEL péoa atod
EAEVOEPEG KAL AVOLKTEG SNUOKPATLKES
Sladikaotec.

* AVNOUXOUE PNTIWG OTIOLOOSHTIOTE
aTto TOUG UPLOTAPEVOUG ) SUVNTLKOUG
Emtixelpnuatikoug Etalpoug pag
mapaBLddel avbpwTiva Stkatwpata n
EPYACLOKA SLkalwpata.

+ Epmodietal n cuppeToXn Hag OE VOULUA
owpatela epyalopevwy r cupBouALa
epyalopévuwv.

>e3opaote ta avOpwtiva dikatwpata

. OTLC ETILYELPNOELG PHAG KAL OE OAN TNV
aAucida a&lac pac.




Exoupe SLKALlWPA o€ eVa aoPaleq
KOL UYLEC EPYACLAKO nepLBaMov

AvBpwrttoL kat Kowwvia

szLa KOl
acpalELa

TL IpETEL Va yvwpiLloupe

* H aopdAela kat n eunuepla kabe atdpou
Tou epyadetal yLa tnv Kalmar amoteAel
TIPOTEPALOTNTA HAG.

+ 'OAoL €xoupe To Skatwpa Kat Tnv eubuvn
Va PNV €pyacTtoUpE KATA TPOTIO TIOU SV
elval aopalng.

« ‘Exoupe TNV €UBLVN va OTAPATACOUWE KABE
ETLOYAAN epyacia TOU TTEPTEL UTIO TNV
avtiAnyn pag.

« OLTIOALTLKEG Kal oL SLadlkaoieg uyetag kat
ao@aAeLag tng Kalmar umepBaivouv ta
€AAXLOTA TIPOTUTIA TIOU ATIALTOUVTAL ATio
Tov vopo.

+ Tampotuma uysiag kat ac@AAeLag
tn¢ Kalmar woxvouv eite epyaldpaocte
o€ eykatdotaon tng Kalmar eite oe
AAAnN tomoBeota (yla mapadelypa otiLg
€YKATAOTACELG TIEAATN).

« KdBe LepapyLkdg poiotapevog elvat
uTtELBUVOG va SLacPaAloeL OTL TTAPEXOUYE
€vav ac@aArn Kat uyLn xwpo gpyactag.

MW avTamoKPLVOUaoTE
OTLC ATIALTHOELG TOU
Kwdika

« Moté Sev SLakuBevoupe TNV acPdAAeLq,
akopn Kat étav UTIApxEL TiLean xpovou,
KOOTOUG I TIEAATWV.

* AvaAapBavoupe tnv eubuvn va
KATAOTIOOUWE TO EPYACLAKO PAG
TEPLBAAAOV AOPAAEG KAL UYLEG YLa EPAG,
TOUG OUVASEAPOUG KAL TOUG ETILOKETITEG
pag.

Tnpoupe tdvtote OAEG TLG SLadlkaoieg
ao@aAeiag ou LoxVouV oTnV gpyactia pag,
oupTepLAapBavopEvng, yLa Tapadeypa,
NG XPong 6AoU TOoU amattoVPEVOU
€EoTALOpPOU aopalelag.

Eav elpaote Lepapyikol tpolotapevol,
yvwpifoupe 0TL £xoupe euBUVN va
Staopaliooupe OTL oL UTTAAANAOL pag
yVWwpL{ouV KaL TNPOUV OAEG TLG LOXUOUOES
Sladlkaoieg aopaAeiac.

MPowBOoUE TNV EVNUEPWON YLO ACPAAELG
KOl UYLELG CUUTIEPLPOPEG KaL BEATLOTEG
TIPOKTLKEG.

Ava@EPOoupE APEAANTL ETILKIVOUVEG
OUVONKEG KAL TIEPLOTATLKA ACPAAELAG KAl
AapBavoupe ta KatdAAnAa pEtTpa yLa va
SLopBwooupe kaL va paboupe amd auTeg
TLC KATAOTAOELC.

TL TIPETIEL VA TIPOCEEETE

« Emkivéuveg ouvbrkeg ou Ba pmopovoav

va B¢oouv o€ kivéuvo tnv uyeia kat

TNV ao@AAELd 0ag ) TNV UyELa KAl TNV
A0@AAELA AAAWV TIPOCWTIWV.
XaAaOPEVOG I SUCAELTOUPYLKOG
€EOTALOPOC A pnxavnuata.

ZuvadeA@oL TIou SV XpNOLUOTIOLOUV TOV
ATIALTOUHEVO TIPOCTATEUTLKO POUXLOMO )
€EOTIALOO.

Migon amo SLeuBUVTEC I CUVASEAPOUG yLa
TapdkapPn Twv ac@aAwv SLadLKaclwv
) SLakwvdUveuon TNG AoPYAAELAG PE AANO
TPOTIO.



AvBpwrttot kat Kowwvia

[MepBaiAov
epyaocLag

AECPEVOPAOTE YLa eva
OLKaLO TIEPLBAAAOV

EPyaolag xwplg
6LaKpL0£Lq, ana?\?\aypsvo
aro el«poBLopo Kal

TLTIpEMEL va yvwpiloupe TTapevoyAnaon.

MW avTaToKPLVOUAOoTE

« H StapopetikdTnTa AMOTEAEL TIPOVOPLO OTLC ClT[ClLtr]OELC Touv

TIOU ETILTPETIEL OTNV ETILXELPNON paG Va ’
ETILTUXEL EEALPETLKA ATIOTEAECATA. KU)SLKG.

« OL8Lakploelg pe Baon to pUAo, TNV

TAUTOTNTA PUAOU, TOV YEVETHAGLO * Z€BOpaOTE TOUG CUVASEAPOUG LagG Kat
TpOoavVatoALopo, Tn YUAN, tn Bpnokeia, TOUG EPOpacTE OTwG Ba BEAape va pag
TNV €BVIKOTNTA, TNV NALKLQ, TN CWHATLKA pepovtal. ) '
LKaVOTNTA KAl oL cUVAWELG SLakploeLg Sev ¢ Agv KAQVOUPE QVTLIIOLVA O KAVEVAV TIOU

glval amodekteg.
+ 'Exoupe OAoL SLkalwpa o€ Epyactako

EKPPACEL KAAOTILOTOUG TIPOBANUATLOHUOUG
OXETLKA JE TO Epyactakd TepLBAaAAov tou.

niepLBAANOV Xwplg TapeVOXANOELC. * Agv OUPPETEXOUE OE KAVEVOG ELSOUG

« Aev aveXOUAOTE TOV EKPOPBLOPO, TLG EKQOPLOpS 1 TapeVOXANGN, EVEELKTIKA
amELAEC, TOV GUVETIAYOHEVO SLAKPLOELC OUPTIEPLAQUBAVOUEVNG TNG CEEOVAALKNG
) TIPOOPANTLKO AOYO, OTIWG OEEOVAALKA, TIAPEVOXANONG KAL TO AVAPEPOUHE EQV
PUAETLKA 1} BpNOKEUTIKAG aoTeia TTou Ba avtiAn@Boupe OTL KaTtoLog mLdidetal o€
pTIopovoav va TipooBAAAOUV KATIOLOUG autn tn cLPTIEPLPOPA. )
OLVASEAPOUG I va SnULOUPYroOoLV €va : MU\GHE eav BleO}JPE n QV,TQ\'](PGOUIJS
eXOpLKS epyactakod TepLBAAAov. SLakplogLg, TapevoxAnaon f aAin

aVAPHOOTN CUPTIEPLPOPA.

« ExtipgoUpe TN SLapopeTikoTnTa TNG OKEYNG
Kat tng avtiAnyng.

* O£TOUNE PE OEBACPO TIPOKANTELG GTOUG
OUVASEAPOUG KAl SLEVBUVTEG pag Kal
amoSEXOPAOTE TLG TIPOKANOELG TIOU PAG
B€tTouv pe ogBacpo ekelvol, ETIELSN
yvwpifoupe OTL €TOL EPELG KaL N eTalpeia
Hag YWOPaOoTE TILo Loy upoL.

« Tpoowepoupe eUKALpleg Kat
emBpaBevoelg pe Baon tnv agla kat Sgv
kdvoupe lakploelg pe Baon to QUAo,
TNV TauTdTNTA YUAOU, TOV YEVETHOLO
TIPOCAVATOALOUO, TN YUAR, TN Bpnokeia,
TNV €6VIKOTNTA, TNV NALKLQ, TN CWHATLKNA
LKAVOTNTA KAl ouvageig SLakploeLg.

TL TIPETIEL VA TIPOCEEETE

+ OTIoLadNTIOTE AVAPHOOTN CUMPTIEPLYPOPA,
mapevoxAnon f ekpoBLopo.

« Omoiadnmote dLakpLon o€ BApog
ouvadeApwv 1 uttoPneiwv.

« EKS&LKNTLKN oupTiepLpopa ) amobdppuvon
NG KatayyeAlag Tng KakopeTaxelplong
TWV SLakplogwv.




>£BOMAOTE KALTIPOOTATEVOULIE TO
ammopPNTO OAWV TWV ATOHWV.

AvBpwrttoL kat Kowwvia

ATtoppnto

TLTIpemEL va yvwpiloupe

* 210 MAQ(OLO TWV ETILXELPNUATIKWY HaG
5paCTNPLOTATWY I TWV OXECEWV E TOUG
epyalopEVOUG Pag, EVEEXETAL VA X PELATTEL
va CUAAEEOUE, va XPNOLUOTIOLCOUME Kal
va amoBnKeVOOUPE TIPOCWTILKA SeS0HEVA.

* Q¢ mpoowTiLtkd seSopgva voolvTtal
OAa ta Sedopéva ou oxetilovtal
ME TAUTOTIOLNHPEVO 1] TAUTOTIOLH OO
npéogmo, elte og PnLakn eite o€ UOLKN
Hopen.

« Tnpoupe tov MKMA Kat oTtoLoucsnTIoTE
AAAOUG LOXVUOVTEG EUpWTIALkOUG N
TOTILKOUG VOPOUG TEPL TIpooTtaciag Tou
aToppnTou.

+ AL0BETOUE TIOALTIKNA ATIOPPrTOU
Kat SNAWOELG TTIOALTLKNG TipooTaciag
TIPOCWTILKWY SE60PEVWY, KABWG Kal
ekmaidevuon kat Aettoupyla, pe uttootpLén
TWV EPWTNOEWV TIOU oxeTiovTal PE TNV
TIPOCTACLA TOU ATopprTou.

« ‘Otav e€wteplkol ouvepydreg
enegepyadovtal TIPoowTILKA Sedopéva
IOV pag €xouv tapaoyxeBel, elpaote
UTIOX PEWHEVOL VA CUVATITOUHE ZUPPWVLEC
Ene&epyaoiag AcSopévwv.

MW avTaTmoKPLVOUAOoTE
OTLG ATTIALTrOELG TOU
Kwdika

* JUAAEYOUE KAL XPNOLUOTIOLOUME
TIPOCWTILKA SeSopéva Pe vouLpo, Stkato
Kat Slagpavr) TpoTo.

* ZUAAEYOUE KaL XPNOLUOTIOLOUME
Sebopeva Tou lvat oXETIKA Kal
XPNOLUOTIOLOUVTAL ATIOKAELOTLKA YL TOV
OKOTIO KaL KATd TN SLAPKELA TOU OKOTIOU
ylLa Tov oTtolo CUAAEyovTaL.

* Evnuepwvoupe ta dtopa OXETLKA PE
TOV TPOTIO TIOU XpNoLpoTIolouvTal
TA TIPOCWTILKA S£S0PEVA TOUG Kal

AapBdavoupe tn cuvaiveor] Toug otav
XpeLddetat.

AlatnpouUpe ta TpoowTilka SeSopéva
EUTILOTEVUTLKA KAL ACQAAR.

A&LoAOYyOUPE TOUG KLVSUVOUG yLa Ta dtopa
KOL QVAQEPOUHE TUXOV TIEPLOTATLKA
Tapaplacng TPOCWTILKWY SESOPEVWV.
Atac@aAifoupe OTL Ta TpoldvTa Kal oL
UTINPECLEG PaG ETILTPETIOVV TLG OpOEG
TIPAKTLKEG TIpooTaciag Tou amoppritou.
Atac@aAifoupe OTL TA TTPOCWTILKA
Sedopéva Tou xpnoLpoToLloUpE ivatl
EVNUEPWHEVA KaL SEV ATTOBNKEVOUE
TIPOOWTILKA S€60EVA TIOU SeV
XPELA{OPAOTE.

Avalntoupe kabodryynon aro to NopLko
Tunpa tng Kalmar.

TL TIPETIEL VA TIPOCEEETE

EvSei&elg pn e§ovolodotnuevng xprong

) aveLBUVWV N ABEULTWY TIPAKTLKWVY
enegepyaociag MPOOWTILKWY SESOUEVWV.
MBavol eplopLopol ou oxetidovtat pe
TLG SLeBvelc SLaBLBACELG TIPOCWTILKWY
Sedopevwy, LSLaitepa eKToOg TG
Eupwmaikng Evwong.

TUHPHETOXN EEWTEPLKWY OUVEPYATWV

KAl TWANTWV otnv eneepyacia Twv
TIPOCWTILKWY SESOPEVWV TIOU PAG £XOUV
Tapaoyebel.

ATIOBAKEUON TIPOCWTILKWY §E50UEVWV YLA
HEYAAUTEPO XpOVLKO SldoTnpa amod 6co
xpeLaletal ) amd 600 anatteltat ano tov
vopo.

ZUAAOYN  XPrion TIPOCWTILKWY SES0PEVWVY
yLa oKOTIOUC TTIEPAV TWV avayKalwv.
AkoUoLa €KBEON TIPOCWTILKWY SES0UEVWV
TL.X. o€ email, p€oa KoWwVLKAG SLKTUWONG
Il GUVOMLALEC.

Ene€epyaoia MpoowTiLkwY S€60UEVWVY
mépa amnd tnv kaboplopévn amobrikeuon n
Ta Kaboplopéva cuotApata.
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MEPIBAAAON

KALpa Kat

[epBai\ov

TLTIpETEL Va yvwpiloupe

* JUPHOPYWVOUACTE PE TOUG TOTILKOUG
VOHOUG Kal Ta SLEBVWG avayvwpLopeva
TepLBAAAOVTIKA TTpOTUTIA.

* Aywvi{opaote va apBAUVOULE TLG
SUOMEVELG ETILTTWOELG 0TO TIEPLBAAAOV
Kal avayvwpifoupe TNV avaykn va
AELTOUPYOUPE EVTOG TWV TIAQVNTIKWY
oplwv.

+ AEOPEVOPAOTE VA BEATLWVOUHE CUVEXWG
TNV TEPLBAAAOVTLKE amddoon TG
TIPOCYOPAG HAG, TWV AELTOUPYLWV PagG Kat
NG TIPOMNABELAG TIPWTWY UAWV.

« Aeopevdpaote va avaiaBoupe spdon
yLa TOV TtEPLOPLOS TNG KALUATLKNAG
aAAayNAG Kat tn HELWON TWV EKTIOPTIWV
agplwv Beppoknmiov oUTWG Wote
n uTtEpBEpavaon Tou TAavTn va
SdtatnpnBel otov 1,5°C.

MW avTaToKPLVOUAOTE
OTLG ATIALTAOELG TOU
Kwdika

AapBdavoupe uttoyn pag to TeptBaAiov
otav AapBAavoupe amoYaceLg.

Elpaote Stapaveic kat utoBaAAoupe
AVAPOPEC OXETLKA PE TOV TPOTIO HE TOV
oTto(o oL pacTnPLOTNTEG pag emnpealouv
TO KALpa KaL To TIEPLBAAAOV.

Avagépoupe apeAANTL IBava
TmePLBaAAOVTLKA cupBavTa Kat
AapBAvoupE Ta KATAAANAQ PETPA YLa va
S5L0pOBWOOLPE KAl Va PABOUPE aTtd AUTEG
TLC KATAOTAOELG.

Avapévoupe amd Ttoug Emyelpnuatikous
Etalpoug pag, cupmeptAappBavopevwy
TWV TIPOPNBEUTWY, va avaAdBouy Tig (8Leg
TIEPLBAAAOVTLKEG SECUEVTELG UE EPAC.

TL TIPETIEL VA TIPOOEEETE

AvtiAapBavopaote OTL oL SpacTNPLOTNTEG
pag r oL §paoctnplodTNTEG TWV
Eruyelpnuatikwy Etalpwv gv tnpouv ta
avtiotolya meptBaAAovTIKA TTpdTUTIA, TLG
VOMLKEG ATIALTNOELG I TLG SECPEVTELG Pag.
Aev avayvwpi{oupe eukalpleg TToU

Ba pmopovoav va BeATLWOOUV TNV
mepLBaAlovTiKr amdéSoon Twv AUCEWV Kal

NG TPOCYOPAG Hag.

.

Av‘a?\ap dedUpe TNV £UBUVN yLad TO
TEPLBAAAOY o€ OAN TNV aAuctsa
aELag; gas,




AIAKYBEPNH2H




H Kalmar €xel
otn dLawBopa.

ATAKYBEPNHZH

KatamoAeunaon tng
SLagpBopac

TLTipemEL va yvwpiloupe

OL TTpaKTLKEG SLawbopag,
oupmeptAapBavopevng tng Swpodokiag, lvat
TIAPAVOEG, EOPYAAPEVEG KAL ATIAYOPEVUHEVEG.
ZTpePAWVOULV TLG AYOPEC, UTIOVOUEUOUV TNV
KOWWVLKN §Lkaloouvn Kat SLEUKOAUVOUV
TIOAAQ AAAQ €(81N EYKANPATLKOTNTAC.

H mpoowopd, n uttdoxeon n n mapoxn
QVTLKELPEVWY a&lag o€ oTIoLoSNTIoTE TIPOOWTIO
HE 0TOXO TNV ATIOKTNON aVAPHOOTOU
TIAEOVEKTAPATOG 1) AAAWG TNV avAppPootn
ETILPPON) OE OTIOLOSATIOTE TIPOCWTIO Elval
mapdvoun.

Elval tapavopo kat anayopeletat va {NTape
fj va anodexopaote avtlkelpeva aglag mou

Ba pmopouoav va B¢oouv o€ kivéuvo tnv
aKEPALOTNTA PaG 1} TNV aYoolwaor pag otnv
Kalmar.

OL Swpodokieg elval Tapavopeg aveEaptnTwg
€AV 0 TTAPAANTITNG lval KUBEPVNTLKOG
a§lwpatouxog A tslwtng. Qotdoo, Ta
KUBEPVNTLKA oTEAEXN SLatpExouv uhnAdtepo
Klvéuvo SLapBopdg Kat UTIOKEWVTAL CUXVA O€
auoTNPOTEPOUG VOHUOUG KAL KAVOVLOHOUG.

OL TTANPWUEG SLEUKOAUVONG (ULKPEC
Swpodokieg) mou kataBaAlovtat yla va
ETILTAYUVOOUV OL GUVNBELG KPATLKEG UTINPECLEG
elval emiong mapdvopeg Kal anayopsvovTal.

MW AVTATIOKPLVOUACTE OTLC
ATaLtNoEL; Tou Kwdika

ErtiteAoUpE To £pyo pag pe Slapavny TpoTo,
xprq SlapBopd.

MoTé Sev eTLOLEOPACTE 0€ SWPOSOKLEG I} AAAEG
TIPAKTLKEG SLapBopdg, elte Aueoa elte peow
ETtiLxELpnpatikwy eTalpwv.

Aev pooEpoupe, Sev Sivoupe Kat

Sev amoSEXOPAOTE TIOTE AVTLKELPEVA

alag mpoketlpévou va avaldpoupe fy va
SLaTNPAOOUKE PLa SOUAELA ) va ATIOKTIOOUME
aBEpLTO TTAEOVEKTNAL.

Mpotou va Tpooépoupe avtikeipeva aglag
0€ TIEAATN, KUBEPVNTLKO OTEAEXOG ] AAAOV
EVSLAPEPOHEVO, EAEYXOUME TLG TIOALTLKEG Kal

AapBdavoupe tig amapaitnteg eykpioelg. Auto
elval LSLattepa oNPAVTLKO 0TNY TEPLTTTWON
Swpwv ) PLAogeviag, nporaoewv TEEAQTWVY yLa
tagidla, Swpewv, XopnyLwv Kat TapdpoLwv
ouva)\?\aywv

Tnpoupe ta BLBALa kat ta otolyela pag outwg
WOTE OL CUVAAAAYEG KAl N KATAOTAON TNG
eTILXElpNONC pag va amelkovidovtal opbwg,
TIANPWG KAl ETTAPKWG.

Elpaote SLaitepa mpooekTiKol OTavV EpYOHAOTE
O€ ETAPN PE KUBEPVNTLKA OTEAEXN.

Ze mepintwon ap@LBoAiag, {ntdue kabodrynon
ato ToV LEPAPXLKO TIPOIoTAMEVS pag ) TO
Tunpa AsovtoAoyiag & ZUPPOPPYWONG.
YToBAAAOUE APECWE AVaWopd oTov
LEpap)Lkd polotapevo pag, oto Tunpa
Agovtoloyiag & ZUPPOPYWONG R oTn Ypappn
SpeakUp, €Gv UTIOTITEVOPACTE | TTAPATNPOUHE
TIPAKTLKEG SLapBopdag.

TLTIPETEL VA TIPOCEEOUE

Mapamoinon A adla@avela eTLXELPNHATLKWY
CUVAAAQYWV ) apXELWV.

Mapoxr acuvhBLoTWVY, TTOAUTEAWVY I
uTIEPBOALKWY Swpwy, Puxaywylag
@LAoeviag o TeEAATEC, KUBEPVNTLKA OTEAEXN
N AAAOUG evELAPEPOPEVOUG, KOBWGE KAl oTa
HEAN TWV OLKOYEVELWV TOUG I TOUG CUVEPYATEG
TOUG.

Alctrjpata meAatwy rf AAAWY EVELAPEPOUEVWV
HEPWV yLa cuvepyaoia tng Kalmar pe
OUYKEKPLUEVOUG TIPOPNBEUTEG ) ATopa

TIou eV £xouv tautomolnBel aveEaptnta
amo tnv Kalmar wg katdAAnAoL kat VOpLUoL
ETILYELPNHATLKOL ETalpoL.

MANPWHEG O€ ETILXELPNMATLKOUG ETAlpOUG )
HECAOVTEG MWANCEWVY TIOU Elval UTIEPBOALKEC
| €V OUVASOUV LE TLG VOULUEG Kal
eEakpLPWOLPEG UTINPEDiEG TTOU ekTEAOUVTAL
yta tnv Kalmar.

Ayvwaota ) aveEnynta gepn o€ CUVAAAAYEG
OTLG OTtoleG CUPPETEXEL N Kalmar.
ALOYKWPEVEG TIANPWHEG 1 TLHOAGYLA XWpLG
oaQn Kat ETAANBEVOLUN ETILXELPNHATLKN
attoAodynon.



ATAKYBEPNHZH

Awpa kKat PAo&evia e

ZKEPTOOOTE TIPOCEKTLKA TIPLV
TIPOOPEPOUE I ATTOSEXTOUHE

TLTIpeMEL va yvwpiloupe

« Edv {ntape fj amodexdpaote Swpan
@L\ogevia, evbexetat va tibetal o kivéuvo n
aKepaLOTNTa f N a@ooiwor) pag otnv Kalmar.

* MgV ETILTPETETAL TIOTE N XPHON SWPWV Kat
ch)\oEEVLaq ylatnv. amdkpuyn &scpeappsvr]q
TPOBEONG 1 yLa avappooTn ETILPPON).

« Ta KuBepvNTLKA OTEAEXN Kal oL AoLTtol
EVOLAPEPOPEVOL EVEEXETAL VA TIPETTEL
VA TNPOUV AU TNPOTEPOUC VOHIOUG Kal
KaVoVLoHoUG WG TIPOG TO TL UTIopouV va
Swoouv ) va Adpouv.

Mw¢ avTamokpLvopaoTte
OTLG ATIALTrOELG TOU
Kwdika

* ot Sev pooépoupe oUTE AMoSeXOPAOTE
Swpa n pLrhoevia eav katL tétolo Ba
ennpéade avappoaota tn AfRdn omotacdnmote
ETILYELPNMATLKNG amtdaon ) Ba pmopouoe
va @avel wg avAppooTtn EMLppon.

*  MTmopoUpE va TIPOCPEPOULE N Va
amnodexopaote Swpa KaAn tn TLoTeL €AV
ETILTPETIETAL ATIO TO TOTILKO SiKaLo, n afla
elvat ebAoyn, To MAaioLo eival eAeVBepo Kal
Slapaveg Kat Povo otav TPOKELTAL yLd Jia
oV BN TPAKTLK).

* MTmopoUpE va TIPOCPEPOULE f Va
amnodexopaote YLAo&evia KaAn tn TloTeL €dv
ETILTPETIETAL ATIO TO TOTILKO S{KALO, TO KOOTOC
elval ebAoyo, To MAatolo elvat eEAevBepo
KaL SLAQAVEG KOl CUVTPEXEL VOULUOG
ETILYELPNHATLKOG AOYOG.

Aev pooépoupe kal 6ev AapBAvoupE TToTE
METPNTA ) LOOSUVAUA PHETPNTWV 1 TIOAUTEAN Kal
uTtepBOoALKA Swpa Kat YLAogevia.

Agv Slvoupe Swpa o€ KUBEPVNTLKA OTEAEXN.
‘OTav opyavwVoUE ETILOKEYELG OE EPYOOTAOLO
) Xwpo dvtote AapBavoupe utoyn pag tov
OKOTIO KaL TO TIEPLEXOHPEVO TNG ETtLOKEYNG, TOV
XPOVO TpAyHATOTIONONG TG, TO KOOTOG KAL TNV
TomoBeota.

Mpwv pooépoupe Swpa ) Liotevia,
ENEYXOUE TLG TIOALTIKEG PaG KAl AAUBAVOUE TLGg
amapaitnteg eykploeLs.

Tnpoupe ta BLBAla kal ta otolyela pag

oUTWG WOTE TUXOV Swpa Kal YLAogevia va
amelkovifovtal 0pOwg, TTANPWCE KAl ETTAPKWG,.
Ye mepintwon ap@LBoAiag, (ntape kabodnynon
amod Tov LepapyLko TIPoloTapevo pag f to TuRua
Agovtohoylag & Zuppdppwaong.

YToBAAAOUPE QUECWG aVaWopd oToV LEPAPXLKO
T(POLOTAWEVO Pag, oto Turjua Asovtoloyiag

& ZuppopYwaong r otn ypappn SpeakUp, edv
UTIOTITEVOHAOTE ) IAPATNPOUHE aVAPHOOTN
Xpnon dwpwv ) eLioteviag.

TL TIPETIEL VA TIPOCEEOUE

* TMpoowopd dwpwv N pLho&eviag oe evaiobnteg

KATAOTAOELG OTIWG SLASLKACLEG TTpOpNBELWY,
SlampaypateVloeLg uttd EEALEN N SLapwvieg.
Mapoxr acuvnBLOTWY, TIOAUTEAWV )
uTtepBoALtkwy Swpwv 1 LAoeviag o
TIEAATEG, KUBEPVNTLKA OTEAEXN 1) AANOUC
evoLaPEPOPEVOUG, KABWGE Kal oTa HEAN TWV
OLKOYEVELWV TOUG I TOUG CUVEPYATEG TOUG,.
Mapoxn N ANYN dwpwv ) YLAogeviag wg
avtdAAaypa yla Kamola eVepyeLa.

SwpPa Kat pLhotevia.




E0IEVOAOTE VA TNPOUE Ta
JPnAotepa SeovtoAoyLka TIpoTUTIa
L aTTaltoUPE To L6Lo aro Touq
TLYELPpNMaTLKOUC ETaipouc pac.

ATAKYBEPNHZH

ETtLyELpnuatikol
Etalpol

TLTIpemEL va yvwpiloupe

Emixetpnuatikég Etaipog elval omotodnmote
(PUOLKO I VOULKO TIPOCWTIO HIE TO OTIOLO0

n Kalmar cuvepyadetat eTLXELPNHUATLKA,

OTWG TIPOUNBEUTEG, EVTOAOSOXOL, EUTIOPOL,
Slavopelg, texvikol cupBoulot, cUPPBOUAOL,
KOLWOL OLUVEPYATEG UTIOBOANG TIPOCPOPWV.
Ztnv Kalmar ouvepyaldpaote pe SLAPopoug
ETiiyelpnpatikolg Etaipoug kat toug Bewpolpe
téLaltepa onPAVTIKOUG CUVEPYATEG TIOU €lval
amnapaltnrol yLa tnv emtuyia pag.

To yeyovog OTL XpNnOLUOTIOLOUHE
EmieLtpnuatikoug Etaipoug ev ouvemayetal
TIEPLOPLOPO TNG EUBUVNG PaG VA ACKOUPE
ETILXELPNHUATLKEG 5pACTNPLOTNTEG PE VOULUO
Kal SE0VTOAOYLKO TPOTIO, KABWG oL TTPAEELG TWV
Emixetpnuatikwy Etalpwy pag Pmopouv va pag
€KBECOULV O€ VOULKOUG, OLKOVOULKOUG KLVEUVOUG
Kal KLvSUVOoUG yLa tn @rpn Yas.

MW AVTATIOKPLVOUACTE OTLC
amaLtnoeL; tou Kwdika

Tuvepyalopaote pe Emxelpnuatikoug Etaipoug
HOVO YLA VOULPOUG ETILXELPNHATLKOUC OKOTIOUG.
Ataopalifoupe dTL oL CUVAANQYEG Pag P
EmtieLtpnpatikoug Etaipoug ivat mAnpwg
SLaWaVeL Kat UTIOKEWVTAL 0€ KATAAANAO EAEYXO
Kal emaAnBeuon.

H amolnuiwon mou kataBaAloupe oe
ETiiyelpnpatikolg Etaipoug pémel va apopad
TNV tapoxn €€akpLBWOLPWY UTINPECLWY KAl TO
000 TIPETEL VA £lval EUAOYO O€ 0XEDN HE TNV
gUAoyn ayopata agla toug.

Agv XpNOLPOTIOLOUHE OKOTILHWG
EmieLpnuatikoug Etaipoug yia va
TIAPAKAUYPOUE TLG VOULKEG KL SEOVTOAOYLKEG
MQG UTIOXPEWOELG, Va Slampd&oupe
EYKANUATLKECG I} AVTLEEOVTOAOYLKEG TIPAEELG N
Va amtokpUPOUHE TNV TIPAYHATIKA QUON TWV
OUVaAAQYWV pac.

TnpoUPE TOUG ECWTEPLKOUG EAEYXOUG, TLG
SLadlkaotleg Kal TLg amaltroeLg déouoag
ETILPEAELAG TIOU TIPOPBAETIOVTAL YLA TO

€(60¢ Twv Emiyelpnuatikwy Etaipwv mou
XPNOLUOTIOLOUE.

Avapévoupe amo Toug Emyelpnuatikoug
Etalpoug pag va mAnpouv ta mpoétuta

TIoU €xouv TeBel amo tnv Kalmar kat va
OUPHOPPWVOVTAL PE OAEG TLG EYAPHUOOTEEG
VOULUEG KOl KAVOVLOTLKEG SLataelg. Elvat
oNMavTko va avaiapBavouy tnv (6La
S€0pEVON PE EPAC WG TIPOG TN BLWOLYOTNTA, TN
Seovtoloyla kat Tn CUPHOPYWON.
AapBdavoupe uTtdYn Pag to ToTILKO TEPLRAAAOV
0TO OTIOL0 AOKOUV TLG §pacTnPLOTNTEG TOUG OL
Emxelpnuatikol Etaipol pag kat emSeLKVUOUE
LSLaltepn TPOCOXT O XWPEG TIOU UTIOKELVTAL
o€ SLEBVELG OLKOVOULKEG KUPWOELG, EUTIOPLKOUG
ATIOKAELOPOUG KAl OTPATLWTLKEG CUYKPOUTELG.
EvnpepwvoupE Toug ETiLeLpnpatikoug
Etalpoug pag oxeTLKA PE Ta TTpOTUTIA
aKePALOTNTAG KAL TLG TIPOCSOKLEG pag Kat
TIAPEXOUME EVIOYUMEVN KATAPTLON OTIOU
KplveTat oKoOTILYO.

Yrootnpidoupe Kat TapakoAouBoUpE Toug
Emixelpnpatikoug Etaipoug pag mpokeLgévou
va dtacpaAicoupe 0tL eEakoAdouBouv va
TANpoULV Ta MPOTUTd Pag.

TL TIPETIEL VA TIPOCEEOUPE

O Emyelpnpuatikog Etaipog Bploketal og xwpa
pE LPNAS Kivduvo SLaBopag.

O Emuyelpnpatikog Etaipog otepeital epmelplag
) TTIPOCOVTWVY yLa TN SOUAELA.

O Emiiyelpnpatikog Etaipog {nta acuvnibiota
udbnAn popnBeta i apolpn n {ntd va
TIANPWOEL pe UTIOTITO TPOTIO.

O Emxelpnpatikog Etaipog ntd mAnpwpn o€
METPNTA N} O€ SLAPOPETLKO VOULOHA aTIO TO
VvOULOHA TOU TOTIOU OTOV OTIOLo £XEL TNV £6pa
Tou 1 oTov otolo ekteAeital n ocupPBaan.

O Emxelpnuatikog Etaipog mpoopépel o€
uTtdAAnAo tng Kalmar wpodokia rj dAAo
abépito kivntpo, elte XpnHUATLKO TIOCO ElTe

o€ AAAN HOPYN, TIPOKELPEVOU va eTILAEYEL va
epyaoctetl otnv Kalmar.

O Emiielpnpatikog Etaipog elval kuBepvntiko
OTEANEXOG I EXEL OTEVH TIPOOWTILKN,
ETIAYYEAHATLKI 1] OLKOVOULKI OX€0N HE
KUBEPVNTLKO OTEAEXOG.

O Emxelpnpatikog Etaipog ExeL TPOoOWTILKN,
ETIAYYEAUATLKI I} OLKOVOLKI OXEON PE
uTtaAAnAo tng Kalmar mou Ba pmopouos

Va ATOTEAETEL I} VA PAVEL WG CUYKPOUON
OUHPPEPOVTWV.



AIAKYBEPNHZH

> UYKPOUOELC
OUUPEPOVTWV

TL npénEL va vap’lCOUlJE * A&V EPTIAEKOHACTE OLVELSNTA OF

« YmtdpxeL cUYKPOUCH CUHPPEPOVTWY OTAV
TO TIPOCWTILKO PaG CUHPPEPOV CUYKPOUETAL
f Ba pmopovoe va BewpnBel dtL
OUYKPOUETAL PE TO CUPPEPOV TNG Kalmar,
aKOpQ KAl av n amdé@acn N To anotéAecpa
@aivetatl va weelel kaBe pépoc.

Ta ev Adyw TIPOCWTILKA CUHPEPOVTA
MTIOPEL Va €lval OLKOVOULKA 1) N
OLKOVOMLKA.

AKOPA KAl N eVTUTIWON OTL EVEEXETAL

Va PNV EVEPYOUE TIPOG TO BEATLOTO
oupépov tng Kalmar pmopet va B€oel
UTIO APELOPBATNON TNV AKEPALOTNTA KAl Va
BAGgeL TN Apn pag. ,
KaBe amopaon mou AapBavoupe Kata
Tn SLdpKeLa TNG epyactiag TPETEL va
€lval QVTLKELYEVLKN, HE YVWHOvVa Ta
ETILYELPNHUATLKA CUPPEPOVTA TNG Kalmar.

Mw¢ avtamokplvouaoTte
OTLC ATIALTrOELG TOU
Kwbika

« A&LoAoyoupg, avayvwpiloupe Kat
aToWEVYOUHE TILOAVEG CUYKPOUOELG
CUHPEPOVTWY, TIPOTOU EVEPYNOOUME yLa
Aoyaplacpd tng Kalmar.

NVwpLloupe Ta €8N TWV KATACTACEWVY TIOU
HTIOPOUV Va 08Ny 00UV OE CUYKPOUOELG
OUHPEPOVTWV I OE ALVOUEVLKEG
OUYKPOUOELG CUPPEPOVTWV.

KATAOTACELG TIOU (PALVOHEVLKA A
TIPaypatika Epxovtat o€ cUykpouaon PeE Ta
oUp@EpovTa tng Kalmar.

NVWOTOTIOLOUHE TILOAVEG Kal
SLATILOTWHEVEG CUYKPOUOELG
CUPQEPOVTWY Kal {NTAME £yKpLON ATIO TA
avtiotola tunpata.

2TLG TIEPUITTWOELG OTIoU lvat aduvato va
aToWeUXOEL N CUYKPOUGT CUPPEPOVTWY,
EVNUEPWVOUE §£OVTWG TOV UTELBUVO
Tou Tunpatog Acovtoloyiag kat

ZUPpOPPWONG.

TL TIPETIEL VA TIPOCEEOUPE

+ Aglyvoupe Tipoooxr 0tav £XOUUE

ONMAVTLKO OLKOVOHLKO CUPPEPOV OF
eTaLpela TOU EXEL ) ETILOLWKEL CUVAAAQYEG
pe Tnv Kalmar, kabwg kat otoug MeAATEG,
OTOUG TIPOPNBEVUTEG 1] OTOUG AVTAYWVLOTEG
ng.

Aglyvoupe Tpocoxn 0Tav EEWTEPLKEG
aoXOALeg pag Suoxepaivouv ) evEexetat
va duoxepailvouv Tov TpoTo epyaciag otnv
Kalmar.

KateuBuvon tng EMLXELPNHATLKAG
Spaotnplétntag tng Kalmar mpog
OUYKEKPLUEVO TIpopNnBeuTH, 0Tav 0
TIPOPNBEVTAG AVKeL O€  SLoLKELTaL Ao
MEAN TNG OLKOYEVELAG PaG 1) 0TEVOUG
@iAoug pag.

Yuppetoxn o stadikaoia mpocAnydng,
mpooAnyNn n emtiBAePn péAoug tnNg
OLKOYEVELAG PaG, 0TEVOU QIAOU pagn
TIPOCWTIOU HE TO OTIOL0 SLaTnPOUPE OTEVN
oxeon.

dd4
Evepyoupe Tpo¢ to oupcpepov
tn¢ Kalmar kat ar[ocpeuyoupe

OTIOLASNTIOTE CUYKPOUON
OUHPEPOVTWV.
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‘uﬁtﬁéﬁi?’ e

OEULTOC
AVTAYWVLOPOC

TL TpETEL Va yvwpiLloupe

Asopguopaote va SteEdyoupe TLg
5paotnpldTNTEG pag auotnpa cUPPWVA PE
TOUG KAVOVEC TOU aVTayWwVLoHoU.

OL TapAvopEG TIPAKTLKEG aBEPLTOU
avTaywvlopou umopouv va AdBouv
TIOLKIAEG HOPYEC, OTIWG CUPPACELG,
ATUTIEG CUPPWVLEG KaL CUVTOVLOPEVN
OUMTIEPLYOPA PETAEY QVTAYWVLOTWVY I
katdypnon Loxupng B€ong otnv ayopd.
OL KAVOVEC TOU aVTaywvLopoU
miepLopilouv tnv eAeuBepia TwV eTALPELWV
va KaBopidouv To TIEPLEXOUEVO TWV
CUM@WVLWV TOUG PE TIPOUNBEUTEG

Kat dtavopeis. Na T etatpeteg pe
Seomodlouoa B¢on, oL tEpLopLopol autol
elvat akdpn avotnpotepol, kabwg sev
HTIOpOUV Va KAvouv SLakploeLg LG Bapog
OTIOLOUSNTIOTE ATIO TOUG TIEAATEC, TOUG
AVTAYWVLOTEG, TOUG TIPOPNBEUTEG | TOUG
SLavopeig Toug.

OL KAVOVEG TOU aVTayWwVLoPoU LoXUouv
€TIlONG 0€ OUYXWVEVOELG Kal EEAYOPEG,
ouvepyaoieg €peuvag Kat avamntugng kat
CUM@WVLEG TTOU aopouV Ta Stkalwpata
TIVEUPATLKAG L&loKTnolac.

OL ETMUMTWOELG TG Ttapapiaong twv
Kavovwy ToU avTaywvlopoU pmopet va
elval e€alpetika coPBapeg yLa tnv Kalmar.
2€ OPLOPEVEG XWPEG, OL TIaPpaPLACELG TOU
aVTAYWVLOPOU amoTeEAOUV TIPOCWTILKO
TIOWLKO adiknpa.

MW¢ aVTATIOKPLVOUaOoTE
OTLC ATIALTNOELG TOU
Kwbika

‘Exoupe euBUVN va yvwpi{oupe Toug
LOXVUOVTEG KAVOVEG AVTAYWVLOHOU Kal
Tnpoupe TG O8nyleg epl Avtaywviopou
tng Kalmar.

‘Otav ouvepyaloPaoTE PE AVTAYWVLOTEG
pag, stacwaAifoupe 6tTL N cuvepyaoia

Sev eplopilel oUTE ATTOOKOTIEL OTOV
TIEPLOPLOPO TOU aVTaywvLoHoU.

Aev avtaAAdoooupe epmiopLkd evaiobnteg
| OTPATNYLKEG TIANPOWYOopLEG, OTIWG
oTtolyela TLHOAOGYNONG KAl TTapaywyng Pe
AVTAywVLOTEG Pag.

‘Otav €xoupe pLa Loxupn B€on otnv
ayopd, 8€V CUVATITOUNE CUPQWVLEG PE
TIPOUNBEUTEG, EPTIOPOUG N TIEAATEG €AV
auteg eplopidouv i €xouv 0TOXO Va
TIEPLOPLOOUV TOV AVTAYWVLOUO.
Ava@epoupE apéowe TuxOv (nTruata mou
a@opouV ToV avtaywvlopo otn NopLkn
Yrninpeoia kat avadntoupe kabodnynon
OXETIKA Y€ BEPATA AVTaywvLopou.

TL TIPETIEL VA TIPOCEEETE

ANYN TTANPOPOPLWVY YLa TOUG
AVTAYWVLOTEC Pag ato TINyEG Tou SV
elvat dnuootec.

ApaotnpLOTNTEG OTIWG ATIOKAELOTLKEG
OUPQPWVLEG, UTIOXPEWOELG PN AoKNONG
AVTAYWVLOPOU KAl TIPAKTLKEG EKTITWOEWVY
TIOU €VEEXETAL VA TtEpLOPLloOUVY TOV
AVTAYyWVLOHPO O€ ayopEG OTIOU £XOUHE
Seomolouoa BEon r uPNAO pepldLo
ayopdg.

Mag pooeyyifouv Tipaypatikol
SUVNTLKOL AVTAYWVLOTEG, TIEAATEG N
ETILYELPNMATLKOL eTAlpOL PE evaioBnTeg
TIANpowopleg, OTIWG TLHOAGYNON,
OTPATNYLKEG I ETILXELPNHATLKEG TAKTLKEG,.
ETLTpEmETaAL N CUPPETOXH OE CUVESPLATELG
EUTIOPLKWY EVWOEWY, OAAA TIPETIEL VA
AauBavetal pEpLpva wote ta BEpata
TIou cudnTolVTaL va PNV £lvat EPTopLKa
evatodnra.

H ampodoektn xpron tng yAwooag pmopet
va €xeL ooPBapeg ouveTeLleg yla tnv Kalmar,
KaBwg apamAavnTLKEG AEEELG PTTOPOUV
Va KAVOUV VOULUEG §pacTnpLoTnTEG va
paivovtal UTIOTITEG.



ATAKYBEPNHZH

EKpETAAEUON
EUTILOTEUTIKWV
TIANPOPOPLWV

TL TIpETIEL VA YVWpL{oupE

QG E0WTEPLKEG TTANPOYOPLEG VooUVTAL OAEG OL
OUYKEKPLUEVEC TTANPOPOPLEG OYETIKA PE TNV
Kalmar ot omtoleg 6ev £xouv SnuoactomoLnBet

Kat, eav dnpoaotototouvtay, Ba elyav onuavtkd
avT{KTUTIO OTLG TLHEG TWV XPNHUATOTILOTWTLIKWY
HEOWV TNG.

QG EKYETAAAEUDT EUTILOTEUTLKWY

TIANPOPOPLWY VOELTAL N TIAPAVON TIPAKTLKNA

NG MPAYHATOTIONONG GUVAAAQYWVY HE
XPNHATOTILOTWTLKA PE€Da TIPOG (8L0 OYENOC péow
TNG TPOOPAONG OTLG ECWTEPLKEG TIANPOYOPLEC TNG
Kalmar.

H eKYETAAAEUON EUTILOTEUTIKWY TTANPOYOPLWV KAl
N XPr10N E0WTEPLKWY TTANPOPOPLWY SLETIOVTAL ATIO
TN vopoBeoia Tepl EPTILOTEVTIKWY TTANPOPOPLWY
KaL EAEyYOVTaL AT apxeg XPNHATOTILOTWTLKNAG
emomttelag. Kabwg elvat etatpela elonypévn

0TO XpnHatiotiplo, n Kalmar mpémeL va €xel
KOVOVLOPOUG Kal KataAdyoug yLa Ta TipOowTa Tou
KOTEXOUV EUTILOTEVUTLKEC TTANPOPOPLEC.

MTopelte va yIVETE TIPOCWTIO TIOU KATEXEL
EUTILOTEUTLKEG TIANPOYOPLEC ELTE PE T CUPPETOXN
00G O€ TIPOYPUMHA TIPOCWTIWY TIOU KATEXOUV
EMUTILOTEVTLKEG TIANPOWOPLEG £lTE pE Baon tnv
TIPOOBact| 0ag € OLKOVOULKEG TTANPOYOpLeC OE
emimedo opiAou. To Nopikd Turpa tng Kalmar
TNPEL KATAAOYOUG TIPOCWTIWY TIOU KATEXOUV
EUTILOTEVUTLKEG TIANPOPOPLEG KaL ELEOTIOLEL Ta
TIPOOWTIA TIOU TIPOKELTAL VA £YYPAPOUV OE AUTOUG,.
EQv XpnOLUOTIOLOUVTAL ECWTEPLKEG TIANPOYOPLEC
PE OKOTIO TNV ATIOKOHLON OLKOVOULKOU OQEAOUG
ylLa Tov (610 Tov ATITN ) yLa 0TIoLoSNTIoTE AAAO
TPOOWTIO, N TIPAEN Elval TTOWVLIKA KOAAGLUN.

MW¢ aVTATIOKPLVOPAOTE OTLG
QTTaLTroELg Tou Kwdika

TNPOUKE TNV EUTILOTEUTLKATNTA TWV ECWTEPLKWVY
TIANpoYopLWV TNG Kalmar.

‘OTav CUMPETEXOULE OE £VA TIPOYPAUHA
TIPOCWTIWVY TIOU KATEXOUV EUTILOTEUTLKEG
TANpoYopieg, 0ULNTAPE OXETIKA PE TO
TIPOYPAUHA POVO PE AAAQ TTPOCWTIC TTIOU KATEXOUV
EMUTILOTEVUTLKEG TIANPOYOPLEC.

EVNUEPWVOUAOTE KAl TNPOUKE TOUG EPTIOPLKOUC
KOQVOVEG TIOU TIEPLYPAPOVTAL GTOUG KAVOVLOHOUG
TN Kalmar yLa TLg PTILOTEUTIKEG TANPOYOPLEG.
A€V XPNOLHUOTIOLOUE ECWTEPLKEG TTANPOYOPLES

0€ OUVAAAQYEG PE XPNUATOTILOTWTLKA P€oa Kat
Sev mpoeLdomoloUpe AAAOUG, yLa tapadelypa
petaBLBalovtag auteg T TANPoYopleg o AAAOUG
Tou Ba pTopovcav va ayopacouy f va WA GouV
XPNHATOTILOTWTLKA PECA OTAV EXOUV OTNV KATOXN
TOUG E0WTEPLKEC TTANPOYOPLEG.

Avalntoupe kaBodrjynon amd to Noutko Tunpa
¢ Kalmar.

TL TIPETIEL VA TIPOCEEETE

A eldomoinong amoé to Noptko Turpa tng Kalmar
OTLEXETE £YYPaPEL OE KATAAOYO TIPOCWTIWY TIOU
KOTEXOUV EUTILOTEUTLKEG TIANPOYOPLEG.

‘Otav oxedlaleTe va TIPAYUATOTIOL)OETE GUVAAAQYEG
ME XPNHATOTILOTWTLKA pEoa TG Kalmar, opeiAete va
eAeyete edv LoXUOLV yLa £0GG OL TTEPLOPLOPOL GTOUG
KAVOVLOPOUG YLa TLG EUTILOTEUTIKEG TTANPOYOPLEC.
Edv Sev elote BERatoL edv oL MANpogopleg elvat
EOWTEPLKEC, XELPLOTELTE TLG WG EPTILOTEVTLKEG KaL
{ntrjote kabBodrynaon amo tov poloTtdyevo aag I To
NOMLKO Turua.

EKTOG amo TLG TIPAYPATLKEG ECWTEPLKES
TANpoopleg, uTtdpyouv Kat dAAa €(6n
EUTILOTEUTIKWY TANPOYOPLWY EVTOG TNG ETALPELQG.
Ma va pabete meploodtepa, avatpegte otnv vOTnTa
EpmiotevtikotnTa.

g

Aev xpnmponmoups EOWTEPLKEG

?\r]pocpopLeq 0€ OUVAAAQYEC JE pstoxsq,
OWELAEC N OAAQ XPNUATOTILOTWTLKA PECA
tn¢ Kalmar.




[pootatevoupe
TLC EUTILOTEUTLKEG

TIANPOPOPLEC Pag.

ATAKYBEPNHZH

Euttioteutikotnta

TL TpETEL Va yvwpiLloupe

OL EUTILOTEVUTLKEG TIANPOWOPLEG eV

elval snpdoleg amo tn puon Toug, yla
TapASELY A TIANPOPOPLEG OXETLKA

HE TpoldvTa N UTINPECLEG, TEXVLKEG,
EUTIOPLKEG I OLKOVOULKEG TIANPOYOPLEG.
Katd tnv epyactia pag, pmopel va
€pPXOVTAL OTNV KATOXN HAG EUTILOTEUTIKEG
TIANPOYOPLEG, TLG OTIOLEG TIPETIEL VA
XELPLLOPaOTE PE TN S€ouoa TIPOCOXT).

H mpootacia twv EUTILOTEVTLKWY
TIANPOYOPLWV TIPOOTATEVEL TNV

ETALPELQ PAG ATIO APVNTLKEG ETILTITWOELG,
OTIWG N VOULKN €KBEON, N aATIWAELQ
aVTAyWVLOTLKOTNTAG I oL Kivéuvol yLa tn
enpn nge. ) )

OL KawoTOHOL TPOTIOL Epyaciag Yag Kat n
OXETLKNA TeXVoyvwaola pmopetl emiong va
BewpnBolV euTILOTEVUTLKOL.

MW¢ avtarmokpLvouaoTte
OTLC ATIALTNOELG TOU
Kwdlka

H epmiotevTikdTnTa amoteAel
kateubuvTrpla apxr oto £pyo pag. Eav
Sev elpaote olyoupoL OXETLKA E TN
Quon plag Anpowoptag, tn Bewpolpe
EUTILOTEVUTLKN).

MPpooTATEVOUHE TLG EUTILOTEUTLKEG
TIANPOYOPLEG pag armo pn
egouoLodotnuévn mpocPaocn,
yvwotoTolnon Kat katdypnon toco
EOWTEPLKA 000 KAl EEWTEPLKA.
ZeBOPAOTE TLG EPTILOTEUTLKEG TTANPOYOPLEG
KOL TA SLKALWHATA TIVEUHATLKNAG
LdLokTnotlag twv AAAwv
MPOOTATEVOUHE TLG EUTILOTEUTLKEG
TIANPOWOPLEC AAAWV TIPOCWTIWV (TL.X.
OUVEPYATWY, TIEAATWY, TIpoUNBeuTWY,
TIPOOWTILKOU) PE TOV L8L0 TPOTIO TToU
TIPOOTATEVOUE KAl TLG EUTILOTEUTLKEG
mAnpowopieg tng Kalmar.

+ TPV va yVWOTOTIOL)COUPE EPTILOTEUTLKEG
TIANpowopleg, BeRalwvVoOpacTE OTL £XOUME
TO OXETLKO SLKalwpa Kat OTL 0 AATITNG £XEL
10 Stkaiwpa va TG AABEL TIPOKELYEVOU Va
EKTIANPWOEL Ta KABrKovTd Tou.

+ ZuvATmtoupe oVPBACN EPTILOTEVTLKOTNTAG
HE TOUG OLVEPYATEC Pag (eav amatteital)
KAl CUHPPBOUAEVOUACTE TO VOULKO HAG
TUAMA TIPLWV TNV UTIoyPAPOULE.

* EVNUEPWVOUPE TOV KATOXO TWV
TIANPOYOPLWV Kat AapBavoupe ta
avaykaia pETpa 0tav EpYOPACTE O ETIAYN
HE EUTILOTEUTLKEG TIANPOWOPLEG OTLG
oTtoleg Sev exoupe Sikalwpa pdoBaonc.

TL TIPETIEL VA TIPOOEEETE

* AQUAQKTEG EUTILOTEVUTLKEG TIANPOYOPLEG,
OTIWG EKTUTIWHEVA avTiypagan
AAAa SLabéoipua puUOLKA £yypagan
NAEKTPOVLKOL UTIOAOYLOTEG 1] KLVNTA oTa
oTtola Ymopouv va €xouv ipdoacn
TpltoL.

+ AVOLKT) ouZATNON OXETLKA HE TLG
EUTILOTEVUTLKEG TIANPOYOPLEG, TL.X.
o€ avolkto TeplBaAlov ypageiou,
AVEAKUOTHPEG, TPEVA, AEPOTIAAVA 1] KATA
TNV €€ ATOOTACEWG Epyacta.

+ Ev&el&elg €kBeONG EUTILOTEVUTIKWV
TIANPOWYOPLWV o€ PN eEoucLodotnpévn
npéoBaon.

« Alatrjpnon tng ac@dAaielag twv
EUTILOTEVUTLKWY TIANPOQOPLWV AKOPA KAt
peTa tn Anén tng epyaotag.

+ Mo Aemttopepels TANpoYopieg OXETIKA
HE TOV KAVOVLOWO TIEPL TIPOCWTIWY TIOU
KATEXOUV EUTILOTEVUTLKEG TIANPOYOPLEG, Ta
SLKALWPATA TIVEUPATLKAG LSlokTnotag Katl
TO amOPPNTO TIEPLEXOVTAL OE EEXWPLOTEG
EVOTNTEG TOU TIapOVTOG KwdLka
Aeovtoloyiag.



ATAKYBEPNHZH

Kabeotwta Kupwoewy
KAl EAEYXOL EEAYWYWV

TL TIpETEL Va yvwpiloupe

* Ta ePTOpLKA KABEoTWTA PTIOPOUV VA
TiepLopiouV TO EUTIOPLO HE OUYKEKPLUEVES
XWPEC, VOULKA TTPOOWTIA, LELWTES (EUTIOPLKEG
KUPWOELC) 1} TNV aVTAAAQYT) CUYKEKPLUEVWY
ayabwv Kat texvoloylwv (EAeyyol eEaywywv).

¢ ZKOTIOG TOUG elval N TtiteuEn eBVIKNAG
ao@AAELag Nn/kal 0TOXWV 0TO EEWTEPLKO, TLY.
Va ETILPEPOUV AANAYEC 0T CUHTIEPLPOPA EVOG
AAAou €6voug, TLY. yLa Va TIPOCTATEUOOUV Ta
avBpwriva Slkaltwpata A va amo@uyouy tn
XPron oTPATIWTLKAG Blag.

* 2€ OUVEXELA TIAPAPACEWY TWVY EUTIOPLKWY
KOVOVLOPWVY EVSEXETAL VA AVAKUPOUV EVVOLEG
KOL OLKOVOILKEG OUVETIELEG yLa TNV Kalmar kat
T enpntne. )

+ HKalmar éLaBetel Sladikaola yia tnv
appAuvVen Twy KWEUVWV TTIou cuVSEovTal
ME EPTIOPLKEG KUPWOELG KAL TOV EAEYXO TWV
eEaywywv.

* Mmopouv va e PANBOVV KUPWOELG O€ Eva
HEPOG KATA TN SLAPKELA TWV EPYACLWV | TWV
€PYWV TOU. € QUTEC TLG TIEPLTTTWOELG, TIPETIEL VAL
eLdomoLnBel to Noutko Turjua yia va tpofel o€
APETO EAEYXO.

* Tatnv e€aywyn f TNV KoLr) Xpron 0pLoPEVWY
ayabwv rj TEXVOAOYLWV, ELSLKA EKEVWVY TTOU
PTIOPEL VA £XOUV OTPATLWTLKO OKOTIO, PTIOPEL
va anatteitat adeta i AAAn egouctlodotnon yLa
€LAyWYr). L€ TETOLEC TIEPLTITWOELG, B TIPETIEL
v ETILKOWWVNOETE PE TO NOPLIKO Turpar pe
10 Turia Asovtoloyiag & ZUpPOpPWong, yLa
va dtac@aAioste Tn AP TnG KATAAANANG
ggouoLoddtnang mpLv amo tnv €aywyn.

+ OLkavovLopol EAéyxou TwWv eEaywywv
eveéxeTal va TepLlopllouv OxL HOVO TLG
€LayWYEC 0 EEWTEPLKEG ETALPELEC AANA
KaL €vTOC tne Kalmar (.. o€ ouvdeSepéveg
etalpeleg, kabwg kat o UTTAAARAOUG KaL
avadoyoug).

Z€ oplopéva kabeotwta, N SlacuvopLakn
HETAPOPA NAEKTPOVIKWY CUCKEUWV TIOU
TIEPLEXOUV EAEYXOUEVEC TTANPOPOPLES
Bewpeltat eEaywyn.

Mw¢ avtamokpLlvopaote
OTLC ATIALTIOELG TOU
Kwbika

ZUPHOPPWVOHAOTE e Ta LoXVovTa KaBeoTwta
KUPWOEWV Kal TOUG EAEYXOUC EEQyWYwWV
oUPEWVA PE TNV MOALTLKN EpTIoptkwy
Kupwoewv kat tnv MoAwtikr EAéyxou EEaywywv
Kat Sev avalapBdvoups §pactnpLoTNTEG o
Ba propovoav va 08nyrjoouv o€ apapLaceLg
NG Loyvouaoag vopobeatac,.

XpNOLUOTIOLOUKE TA ETILXELPNMATLKA PaG
OUOTAHATA AUOTNPA CUPPWVA PE TN
Sladikaota, TpokeLpévou va Slacpaiicoupe
TOV KATAAANAO QUTOHATOTIOLNHEVO EAEYXO.

Ze meplnTwon L6omoinong yLa EPTIOPLKES
KUPWOELG, SLEPEUVOUIE TIPOCEKTLKA TOV

AOYO Kal Tnv uToBean CUPPWVA PE TN
SLadikaota eMBOANG EPUTIOPLKWY KUPWOEWV
TIpW va SeopeuBoUpe Pe kamola cuppaon i
ouvaAAayn.

E€aydyoupe €l6n cUPPWVA PE TOUG LOYXUOVTEG
EAEYXOUC EEaYWYWV Kal AapBavoupe adeLeg Kal
efouolodotnoelg otav elval amapattnto.
AmoBnkeloupe eAeyxOpevVa/evaiobnta
Sedopéva eaywywyv o€ aoYaAr cuotripata,
OTIWG amalteltal yLa tn SUPPOPPWaON PE TOUG
eAEYXOUG EEQyWYWV.

AEloAoyoUpe Ta ayabd Kat TLG TEXVOAOYLEC Hag
yla iibavég amattioelg adelag xprong.
Atao@ahiloupe o0tL oL amodacelg AapBdavovtat
0T0 KAtdAANnAo emimeS0 GTOV 0PYAVLOHO Kal
OTL tiBevtal o€ epappoyn pétpa Slacpaitong,
avaloya pe TLG avaykeg.

* MNpoomaboupe okAnpa yla Ttnv evatodnromnoinon
OXETLKA PE TLG EUTIOPLKEG KUPWOELG KaL TLG
Sladikaoteg pag.

TL TIPETIEL VA TIPOOEEETE

« EAAUT Sebopéva IEAATWVY O€ ETILXELPNHPATLKA
ouotruara.

+ Acagelg, adpLoTeq 1) eAAUTTELG TTANpOYOPpLEG TTOU
TIAPEXOVTAL ATIO TOUC TIEAATEG, OTIWG N TEALKN
XPron, 0 TEALKOG XProTNG, OL NUEPOUNVLIEG
Tapadoong kat oL TomoBbeoteq KA.

+ Xpnon Emuyelpnpatikwy Etalpwy, texvntwy
OVTOT/TWV I QVTLTPOCWTIWY avVTi ToU
TIPAYMATLKOU TIEAAT TIPOKELUEVOU Va
TIapakap@BoUV Ta KABEOTWTA KUPWOEWV.

* JUVEXLON TNG TapAdoong HETA TV TLROAR
KUPWOEWVY OTOV TEAdTN.

+ ZTPATIWTLKA £pya, ELSLKA OTaV Ta TTpolovTa
TPOTIOTIOLOUVTAL WOTE VA TTANPOUV GTPATLWTLKA
TIpOTUTICL

¢ JUPPAOCELG EYTILOTEVUTLKOTNTAG TTIOU avapépovTal
0€ TIANPOYOPLEG EAEYXOHUEVWV EEAYWYWV.

* INUAVOELG OE £yypaga TTOU UTTIOSELKVUOULV OTL oL
TIANPOWYopieg UTIOKEWVTAL OE EAEYXO EEAyWYWV.

+ Tpottomoinon eL6wv WOTE va TIANPoLUV
OTPATLWTLKEG TTPOSLAYPAPEG.

* E{6n mou Ba pumopovoav va xpnotpomotnbolv
yLO OTPATLWTLKO OKOTIO, AKOMN KAl av
XpnotpototolvTal cUVABWC yLa Un OTPATLWTLKO
OKOTIO (SnAadn €18n «SUTANG XpARONG»).
EAeyxoueva otolyela Kat Se5opéva Tou
HETAWEPOVTAL O ETAyYEAUATIKA TagidLa Kat
OTIOLASNTIOTE EAEYXOPEVN TEXVOAOYLA TTOU
SlaPBBaletal péow email, mpooPaong o€
SLakopLoTh 1 AAAWVY PECWV.

* Acaelg, a0pLoTEG I EAALTIELG amtavTroELg amod
TIEAATEG ) TPITOUC OXETLKA PE TNV TEALKNA Xprion /
TOV TEALKO XPNOTN, TLG NUEPOUNVLEC TTapAdoang
KaL TLG ToToBeoieg, Tou evdéxeTal va eyelpouv
uttoPleg OTL Ta £16n Ba xpnotyomonBouv yla
OTPATLWTLKNA TEALKH XprioN.

ALatnpoups uLa
TIOALTLKN Kal

pla dtadkaoia,
TIPOKELPEVOU Va
EKTIANPWVOUUE TLG
UTTOX PEWOELC IAC
OTO TTAQLOLO TWV
KUPWOEWV KAl TWV
LOXUOVTWV EAEYX WV
yla TLG EEaywyec.




/

aL avolyTo
DOUNTLKO

Evotepvi{OPAOTE TOV EVEP
6LAAOYO PE BETLKO Kal ETIOLK

TIVELQ, avavapLCOVtaq TIA@BAANAQC TOUG
TIEPLOPLOPOUG yupw aTIo TLG
TWV Xppuatiotnplwv.

LKOLV(JL)VLEC

ATAKYBEPNHZH

ETtiikolvwvia, Meoa
Evnpspwcnq kat MEoa
KOWWwVLKNC ALKTUWONC

TL TIpETEL Va yvwpiloupe

« HKalmar €xeL wg eTatpikd otdyo va
ETILKOWWVEL EVEPYA KAL QVOLYTA PE KABE
evéLagepopevo TpdowTo.

* Mag evBappUvouV va eVEPYOUHE WG
TIPECBEUTEG EPTIOPLKWV ONUATWY
TOOO0 E0WTEPLKA 000 Kal EEWTEPLKA,
OUMTIEPLAQUBAVOHEVWY TWV HECWV
KOLVWVLKNG SLKTUWONG.

* MOVO CUYKEKPLPEVA ATOHA PTIOPOUV Va
EKTIPOOWTIAOOUV TNV €TALPELQ O EPEUVES
TWV PEOWV evnuépwonc. Epwtroelg amod ta
HECA EVNUEPWONG TIPETIEL VA TiBEVTaL OTO
Tunua Emkowwviag tng Kalmar.

+ HeAeuBepla tou Adyou Kat TnG yvwpng
elvat onpavtikn yla tnv Kalmar, wotéoo wg
etatpela n Kalmar 6ev urtootnpilel TTOALTLKG,
BpnoKEUTLKA ) LoEOAOYLKA KOppata, dpeoa
M €UUEDA ) HECW OLKOVOULKNAG 1 AAANC
UTIOOTAPLENG.

+ 'O\EG OL OLKOVOLKEG KATAOTAOELG
gykplvovtal amd tnv opdasda EmevSuTIKWY
Zx€oewv, Tov AteuBuvovta ZUpPBouAo, Tov
OLKOVOWLKO AleuBuvTr ] Tov ETILKEPAANG TOU
TuApatog Emkowvwviag. Ta epwtApata twv
ETEVOUTWV | avaAUTWY Ba TIPETEL TTAVTOTE
va arneuBbuvovtal oto Tunpa EmevsuTikwv
TXECEWV ETALPLKOU ETILTIESOU.

+ HKalmar tnpel mpoBeopia tplwv eBSopdadwv
XWwpLg kapta dnuoacteuon pLv amo tn
dnuocieuon Tng evdLapeong ekBeong r Twv
OLKOVOMLKWVY KaTaotacewv. Katd tn Slapkela
auTAG TNG TtEPLOSOU, SV OXOALAJOUPE TNV
OLKOVOULKI KATAOTACN TNG ETALPELAG, TNV
ayopd rj TLG HEAAOVTLKEG TIPOOTITLKEG, SEV
SLeEAyoUE OUVAVTIOELG PE ETIEVOUTEG N
AVAAUTEC Kal SEV TIAPEUPLOKOPAOTE O

OUVESPLA ETTIEVSUTWV.

MW aVTATIOKPLVOUACTE OTLG
arattnoelg tou Kwdika

MapdAo Tou BewWPOUPAOTE WG EKTIPOCWTIOL TNG
etatpelac, elval onpavtiko va avayvwpiooupe
OTL EKYPACOUE TLG TIPOCWTILKEG Pag amopelg
Kat 6ev ipoBaivoupe og SNAWOELG EK HEPOUG
g Kalmar.

Mnv KOWVOTIOLELTE TTANPOYOPLEG TIOU
Tipoopilovtal Wg pn SNUOCLEG 1} EUTILOTEUTLKEG
O€ E0WTEPLKA POPOUN 1| EEWTEPLKAL.
ZupBaAAoupe otn SLapuAagn TG RKNG TG
Kalmar, emionpaivovtag kabe ametAr ya tn
@APN tng oto TuAua Emkowwviag tng.

H TolktAopop@ia Twy amoPewv Kat

0 CUPTIEPLANTITLKOG SLdAoyog ival
TpotepaldTNTeG TG Kalmar. Qg ek toutou,
owpe(Aoupe va ETILKOWWVOUE Pe 0eBaoud TO00
EO0WTEPLKA OO0 KAl EEWTEPLKAL.

Evw €xoupe Stkalwpa otnv LSLWTLKNA pag {wn
VO CUPHETEXOUE OE TTIOALTIKECG, BPNOKEUTIKEG
N L8600y LKEG SpaotnpLotnteg, n Kalmar

wg eTatpeia Sev pmopel va ouvsebel

dpeoa N EPpeoca Pe omoladnmote avdioyn

SpaotnpLotnta.

TL TIPETIEL VA TIPOCEEETE

ZUVSUAOPOC TTIOALTLKWY, BPNOKEUTIKWVY N
LEE0AOY LKWV PNVUUATWY HIE OTIOLECSHTIOTE
avagopeg otnv Kalmar.

Kowotolnon omolwvénmote adnuocieutwy
OLKOVOMLKWY TIANPOQOPLWY 1 AAAWV pn
SNUOCLWV ATIOKAELOTLKWY TTANPOPOPLWY TNG
etalpelag og @iAoug ) ouyyevelg n oulrtnon
OXETLKA PE QUTEC OE SNPOCLOUC XWPOUG.
Entlonpeg SnAWOoELG KATA TNV EKTIPOCWTINGN TNG
Kalmar o€ 6npooleg ek6NAWOoELC.

Emikowwvia ecwteptkd ) eEWTEPLKY,
OUMTIEPLAQHBAVOPEVWY TWV PECWV

KOLWVWVLKNG SLKTUWONG, TWV PNVUHATWY PE
TIEPLEXOMEVO TIOU PTIOPEL Va glval EKPOPLOTLKO,
TIAPEVOXANTLKO 1 va KAVEL SLAKPLOELG €L¢ BApOG
AAAwv, Pe Baon Tn QUAR, To YUAO, TNV NALKiq,
TN Bpnokela, Tov 0eE0UVAALKO TIPOCAVATOALGHO,
TNV €6VIKOTNTA ) oTTOLAdATIOTE AAAN TITUX).



AIAKYBEPNHZH

OtkovouLkn AKepatotnta,
Anatr] KAl Nomponomon
Ecodwv arto MNapavouec

ApaoTNPLOTNTEC

TL TIpETEL Va yvwpiloupe

+ H OLKOVOWLKI aKEPALOTNTA CUVETIAYETAL
00¢voc, ao@daAela Kat eLALKpivela doov
apopd ta oltkovopLkd BLBALa kat otolyela.
Elvat onpavtikn yLa tn dtatipnon tng
EUTILOTOOUVNG TWV PETOXWY, TWV TIEAATWVY
Kal Twv gpyadodEVWY HaAc.

+ Q¢ amatn voeltat n eV yvwoel
TIAPATIAQVNON PE OKOTIO TNV ATIOKOMLON
APECOU 1 EPYPECOU TIPOOWTILKOU OPEAOUG
€LG Bdpog tng Kalmar r) aAAwv. Agv
CUMMETEXOUME OUTE uTtootnpiloupe
OTIOLASNTIOTE POPWPH ATIATNG.

« Hvopipomoinon 068wV amd TapavopEg
SpaotnpLotnteg elval n mapdavopn
SLadLkacia mpooTopLOpOU X pPNHATWY
TIOU TIPOEPXOVTAL ATIO EYKANUATLKN
SpaotnpLotnta, Ta omola waivovtat va
TIPOEPXOVTAL ATIO VOULUN TINYNA.

+ HekmAnpwon twv AteBvwv Mpotunwy
XpNHATOOLKOVOULKNG Avagopdg v
amatte{tat povo, aAAd pag eTILTPETEL VA
SLaxelpLllOPaoTe KAAUTEPA TNV ETILXELPNON
pag.

+ H Kalmar ta§wopel kat kataypaget
pe akpiBeLa Tig cuvaAAayéEg Kal ta
TIEPLOUCLAKA OTOLYELD TNG KaL EQappoleL
KATAAANAOUG EAEYXOUG yLa TNV aKpLPr Kat
OUVETIN amoTUTIWGON TWV OLKOVOHLKWY TNG
SeS0pEVWV.

« OLTIapaBLAocELG TWY KAVOVLIOHWVY Kal
TWV VOPWV yLa TNV KATATIOAEUNGON TNG
VOULHOTIOLNONG €008WV ATIO TIAPAVOLIEG
SpaotnpldTnTeg IOV oXeTL{ovTaL PE TNV
OLKOVOLKH aKEPALOTNTA EVEEXETAL VA
eyelpouv KLvEUVOUG PrUNG, OLKOVOULKOUG
KWWSUVOUG KAl KLVEUVOUG TIOLWVLKNG
eubuvng.

MW avTaToKPLVOUAOTE
OTLG ATIALTAOELG TOU
Kwdika

« Tnpoupe ta AoyLotika Mpdtuma tng
Kalmar kal CUPPOPYWVOHACTE PE TOUG
E0WTEPLKOUG EAEYXOUG TTIOU EQPAPHOLEL N
Kalmar.

¢« Kataypd@poupe owoTd OAEG TLG
OUVOAAQYEG CUMQWVA PE TLG VOULKEG
UTIOXPEWOELG KAL TLG 0PBEC AOYLOTLKEG
TIPOAKTLKEG. YTIOBAAAOUHE AVAPOPES
pE akpiBeLa, Stapavela, cUVETELO Kal
eyKaipwe.

+ Kataypdgpoupe KatL Tnpoupe
TIAR PN KAl akpLP apxela Twv
OLKOVOULKWV CUVAAAQYWV KAl TWV
TIEPLOUCLAKWY OToLXelwv Tng Kalmar,
OUPTIEPLAQUBAVOPEVWY HETPHOEWVY Kat
amoteAeoPATWY TNG Agttoupylag tng,
yLa tn BéATiotn mapakoAoubnon tng
Sladikaotag eAgyyou.

« AapBavoupe amo@doelg cUPPWVA Pe
TO LoXVov Opyavéypappa tng Kalmar
Kat Stac@aAifoupe SlaxwpLlopd Twy
KaBnKOVTWV OTIoU PTopel va epappooTel.

« EmaAnBeVoupe ta yeyovdta Kat TNV
TIANPOTNTA TWV TIANPOYPOPLWV KAL TNG
UTTOKELPEVNG ETILXELPNHATLKAG AOYLKNG
TIPLV va €yKp{VOUPE pLa cuvaAAiayn n va
uTtIoypAaPouUpE €va €yypayo.

+ Agv dnuloupyolpe amatnAd apyela,

S€V TTAPATIOLOVUME EyypaPa Kal SV
SlaotpeBAWVOUpE pe AAAO TPOTIO TA
yEyovOTa, TLG CUVAAAQYEG 1| TA OLKOVOULKA
Sedopéva.

« Ap@LoBntoUpe acuvABLOTEG TIANPWHEG
N TpamelLlkeg pUBULOELG KAL AVAPEPOUE
acuviblota attyuata.

« Ataoalifoupe O0tL ta €€0da elval eUAoya
KaL KaTtaypAagovTal TTpoonKOVTWG 0Tav
SLaBétoupe xpnpatikd tood tng Kalmar.

AttayopeUoUpE auotnpd KABe el&oug
VopLdoTIolnon €008wv amo mapavopeg
SpaoTnPLOTNTEG KAL TNV ATIOTPETIOUHE
HE TOV EAEYXO KAl TNV TTapakoAoubnon
TWV CUVEPYATWYV Pag CUPPWVA PE TLG
Sladikaoteg tng Kalmar.

Apvoupaote va TipoBoUHE O TTANPWHES
Tou Ba pmopovoav va otnpiouv tn
Xpnpatodotnon NG TpoPoKpatiag f
TIapOpPOLEG S5pacTNPLOTNTEG.

TL TIPETIEL VA TIPOCEEETE

"YTIOTITEG OLKOVOULKEG CUVAAAQYEG,

TL.X. M€ AavBaopevn nuepopnvia n pe
TapamAavnTLK Teplypan, Peudn €goda
KOl EVIOAEG ayopdg ) avakpLr @UAAa
KATAVOUNG XPOVOU KaL TIAPACTATLKA.
‘Eyypaga Tou @aivovtal taparnotnuéva.
ZUVaAAQyEG TIou eV €xouv BepeAlwdn
ETILXELPNMATLKI AOYLKN ] OLKOVOULKA
amoteAéopata ou Sev paivovtal

Va CUP@WVOUV PE TNV TIPAYHATLKNA
ETILXELPNHATLKI aTtodoon.

MpoomdBeLeg amo@uyng KATAAANAWY
EAEYXWV CUVAAAQYWV 1 EVEPYELWV TIOU
Sev ouvddouv e to eminedo egouaotag
€VOG epyalopévou.

MANpwpEég ou AapBdavovtal amo
UTIEPAKTLOUG TPATIE(LKOUG AoyapLacpoug.
MANpwpég Tou AapBdavovtal amno
aouvhBLOTOUG AoyapLaopoug TIou SV
Xpnotgomotlovvtatl cuvribwg amd to v
AOYWw PEPOG.

MANPWPEG O€ PETPNTA TIOU SEV
KataBdAAovtatl cuvrBwg PE AUTOV ToV
TpOTIO.

OL TANpwpEG ¢nTolvTal 1 eEkTeEAouvTal
HE SLAWOPETLKO TPOTIO ATIO AUTOV TIOU
OUPPWVABNKE 0T cuvaAAiayn.

'

as ——

AlaowaAiloupe
TNV aKEPALOTNTA
TWV
ETILYELPNUATLKWVY
KAL OLKOVOULKWV
5e60UEVWV TNG
Kalmar kat 6gv
LéLottoloupeba
oUTE Kataypwueba
TNV TIEPLOUGLa TNC.




[MpootateVoUE Ta
TIEPLOVCLAKA OTOLXELQ

:

pag.

ATAKYBEPNHZH

[leplovoLaka
oTOoLXELO

TL TpETEL Va yvwpiLloupe

Ta UOLKA KAl PN QUOLKA TIEPLOUGCLAKA
oTolXEla pag emLTpEmouy va Ste§ayoupe
KaL va SLaTpETOUE oTNV ETILXElpNON
Hag. Autd ta TteplouoLakd otolxela
epLAapBavouy, HeTagl AAAwWY, TLG
EYKATAOTACELG Pag, TOV EEOTIALOUO
YPAPELOU KAL TNV TIVEUPATLKA
tSloktnola pag, 6Twe dSumAwpata
€UpEDLTEXVLAG, EYTIOPLKA ONpata, €pya
TIOU TIPOOTATEVOVTAL ATIO TIVEUHATLKA
Slkalwpata, EUTIOPLKA HUOTLKA,
Texvoyvwola n mapopola BEuata.
E{paote 6AoL uttebBuvoL yLa TNV
Tpootacia Kal tn dtatpnon Twv
TIEPLOUCLAKWY OTOLXELWV pag, KaBwg
€ToL SLaoaAiletal n Lkavotntd pag

va EKTEAOUPE Ta KABrKovtd pag Kat va
avamtuooOpaoTE.

ALaBETOUPE PNXAVIOPOUG EAEYXOU yLA TNV
TpOANYN Kat ToV EVIOTILOPO CUPBAVTWY
TIOU YTtopoUV va BAAY oLV Ta TEPLOUCLAKA
otolxela pag kat va odnyrjoouv oe
OLKOVOMLKEG, AELTOUPYLKEG ATIWAELEG KAl

ATIWAELEG PrIPNG KAl AVTAYWVLOTLKOTNTAG,.

MW avTamoKPLVOUaoTE
OTLG ATIALTrOELG TOU
Kwdika

‘'OA\OL TIPOOTATEVOUHE EVEPYA

TA TIEPLOUOLAKA PAG OTOLXELA
XPNOLPOTIOLWVTAG TNV KO AOYyLKH Kal
TNPWVTAG TLG LoXVOoUOEC 0dnyleg Kat
TIOALTLKEG, €lte epyaldpaocte amnd tnv
€TALPELA ) TLG EYKATAOTACELG TWV TIEAATWV
pag, elte €€ amootdoewg amod To oTiTL.
ZeBOPOOTE TA TIEPLOUOLAKA OTOLXELQ,
OUPTIEPLAOPBAVOPEVWY TWV SLKALWHATWV
TIVEUPATLKNAG L&loKTnolag Tpltwy, 0Twg
AVTAYWVLOTWVY ) TIEAATWV.

ETtlonpaivoupe TLG VEEG EQEVUPETELG PAG
OTOV TIANGCLECTEPO LEPAPXLKO TIPOLOTAEVO
pag r/kat otov uTeLBULVO ETILKOWVWVIAG
YLO VEEG EPEVPETELG.

Agv Silvoupe Ttote TIg Kapteg ipdoBaocng
KaL Ta KAELSLA pag, Ta Slamioteuthpla
OUCTNHATWY, TOUG KwSLKOUG Tpdofaong
) Tou KwWLKoUG PIN pag og kavévay, eite
EOWTEPLKA Elte eEWTEPLKA. AlaTnpoUpE
TLG CUOKEUEG KAl TLG EQAPHOYEG Uag
EVNUEPWHEVEG, XPNOLHOTIOLOUHE LOXUPOUG
KwOLKOUG Tpooacng Kal SV Toug
XPNOLHOTIOLOUYE Eava O€ SLAYOPETLKEG
EPOPHOYEG. ’
MpooTateUOUYE TA TIEPLOUCLAKA
otolxela tng eTatpelag pag amo KAOTIEG,
KataypnoeLg kat ¢nuteg oav va ntav
SLkd pag kat tote dev ta Savelloupe,

TA TTOUAQE A Ta Sivoupe xwplig tnv
Tipoornkouoa eEoucLodotTnon.
Avapépoupe omtoladnmote apapiaon
NG aopaAeiag SeSOUEVWY AUECWG

OoTOV IPOIOTAMEVO pag | oto TuAua
Mnxavoypagnong.

Ava@Epoupe apEoWG oTtoLeoSATIOTE NULEG
f avAyKeG ouVTrpNoNG TIou apopouV ta
TIEPLOUCLAKA OTOLYELO OTOV LEPAPXLKO
TIPOIOTAPEVO HAG KAl OTOUG apHOSLOUG.

TL TIPETIEL VA TIPOCEEETE

MeplouoLakd otolyeia mou ev
TPOOTATEVOVTAL TIPOCNKOVTIWG

amo {nUleg, amwAELEG ) KAOTIEG
omoLadnmote poomadeLa SLdbeong
TIEPLOUGCLAKOU oToLyelou Xwplg KATAAANAN
efouoLodotnon Kat tekpnpiwon.

Mn g§ouolodotnuéva dtopa oTLg
EYKATAOTACELG PAG

AcuvnBlota attuata HEoW PINVUPATWY
NAEKTPOVLKOU TaxuSpopEeilou Kat
HNVUPATWV SMS, kabwg elvat eLkoAo va
TAaotoypagnbouv.

Autpata amnd Emyelpnpatikoug Etaipoug
ylLa xprion pn emaAnBgupgvou veou
OUOTNHATOG I EpyaAeiou.

ELSoToLNoELG Kal 08nNyLEG ECWTEPLKNAG
aoPAAELAG.
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